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تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة الإمارات للاتصالات المتكاملة ش.م.ع )“EITC” أو “الشركة”(
عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024

�يم�ة  �يز� ال�ق امها �ب�تعز� ز� رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة ال�ت �تواصل �ش
�ثال ل�أحكام  ما�ن الام�ت دقم�ة للمساهم�ي�ن و�أصحا�ب المصلح�ة مع ض� الم�

�ي�ن واللوا�ئح  وا�ن ل�ك ال�ق �ي ذ� �ي�ن واللوا�ئح المعمول �بها �بما �ف وا�ن م�يع ال�ق �ج
�ي  �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع �ف �ي سو�ق د�ب�ي المال�ي وه�ي الم�صنوص عل�يها �ف

راءا�ت  لال �إ�ج ام م�ن خ� ز� ا الال�ت لى ه�ذ . و�ي�ت�ج دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة
دن  � ، وال�ت�ي �تس�ت رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة عها �ش �ب الحوكم�ة ال�ت�ي �ت�ت

رار ر�ئ�يس  �ي �ق حنو الم�صنوص عل�يه �ف ، على ال� اد�ئ دل�يل الحوكم�ة �إلى م�ب
لس ال�إدار�ة  م )3/ ر�ئ�يس م�ج �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع ر�ق لس �إدار�ة ه�ي م�ج
م  �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع ر�ق لس �إدار�ة ه�ي رار ر�ئ�يس م�ج لعام 2020( و�ق

ركا�ت المساهم�ة العام�ة  �أ�ن دل�يل حوكم�ة ال�ش �ة 2024 �ب�ش )2/ر.م( لس�ن
�ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع(: ركا�ت الصادر�ة ع�ن ه�ي راءا�ت حوكم�ة ال�ش )�إ�ج

رك�ة ال�إمارا�ت  ، واصل�ت �ش ل ممارسا�ت الحوكم�ة �ض امها �ب�أ�ف ز� اً م�ن ال�ت ا�طنلا�ق
 ً كد�ة �ي عام 2024، مؤ� ا�ئ�ي �ف �ن �ث �ي�ق �أداء اس�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة �تح�ق

�ي دول�ة ال�إمارا�ت  م�ي �ف امها الراسخ� �بدورها كممك�ن را�دئ لل�تحول الر�ق ز� ال�ت
ر �تواصلاً  م�ي �أك�ث �ي رسم ملامح عالم ر�ق ، والمساهم�ة �ف العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة

دقماً. و�ت�

�ة  رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة للس�ن ر�ير الحوكم�ة ل�ش �تم �إعداد �ت�ق
رك�ة  لس �إدار�ة �ش ا�ن�ب م�ج ر 2024 م�ن �ج ار�يخ� 31 د�يسم�ب �ته�ي�ة �ب�ت الم�ن

اً  �ق رك�ة و�ف دق�يمه لمساهم�ي ال�ش ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة ل�ي�تم �ت�
�ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع: ركا�ت الصادر�ة ع�ن ه�ي راءا�ت حوكم�ة ال�ش ل�إ�ج

ا  �ق لس”( و�ف ” �أو “الم�ج لس ال�إدار�ة رك�ة )“م�ج لس �إدار�ة ال�ش ك�يل م�ج �ي�تم �ت�ش
�ي�ن واللوا�ئح المعمول �بها، وعلى �أساسها  وا�ن رك�ة وال�ق ام ال�أساس�ي لل�ش �ظ لل�ن

�يما �ي�تعل�ق  اعها �ف �ب ا�ت�ب رك�ة ال�إ�جراءا�ت الوا�ج رض� دل�يل حوكم�ة ال�ش �ي�ف
لس  اء الم�ج و م�ن �أع�ض . و�يعمل كل ع�ض لس ال�إدار�ة �بالحوكم�ة العام�ة لم�ج

ل�ك  ا�ت وك�ذ م�يع ال�أو�ق �ي �ج �ي �ف �ي والمه�ن لا�ق ما�ن السلو�ك ال�أخ� د ل�ض �ب�ج
�ة  �ثال لل�أحكام الم�تعل�ق ل�ك، الام�ت �ي ذ� اما�تهم، �بما �ف ز� ا�تهم وال�ت �ب �أداء وا�ج

 ، ا�ظ على السر�ي�ة �ي المصالح، والح�ف ار�ب �ف �أ�ن ال�ت�ض صفاحا�ت الدور�ي�ة �ب�ش �بال�إ�
�ي عام  . �ف �ة ا�ت العلا�ق صفاحا�ت ال�ت�ي �ت�تعل�ق �بالمعاملا�ت مع ال�أطرا�ف ذ� وال�إ�

رك�ة  ، ع�ي�ن�ت ال�ش رك�ة ام ال�أساس�ي لل�ش �ظ م 18 م�ن ال�ن 2024، وعملاً �بالماد�ة ر�ق
�يه  �ي �تو�ج لس دوهر �ف ، ل�يواصل الم�ج ادم�ة لس ال�إدار�ة للدور�ة ال�ق اء م�ج �أع�ض

. سس�ي�ة اماً �بالمعا�ي�ير الدول�ي�ة للحوكم�ة المؤ� ز� را�ف عل�يها ال�ت رك�ة وال�إ�ش ال�ش

ر  ار�يخ� 31 د�يسم�ب �ته�ي�ة �ب�ت �ة الم�ن رك�ة للس�ن ر�ير الم�تكامل لل�ش �ق �تم �إعداد ال�ت
ركا�ت  راءا�ت حوكم�ة ال�ش ا ل�إ�ج �ق هن للمساهم�ي�ن و�ف صفاح ع� 2023 وال�إ�

لس الدعو�ة  ه الم�ج �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع. وو�ج الصادر�ة ع�ن ه�ي
�ي 21 مارس  و�ي �ف مع�ي�ة العموم�ي�ة الس�ن �تماع ال�ج ور ا�ج للمساهم�ي�ن لح�ض
ور�يا  هدق ح�ض �ي �تم ع� ”( وال�ذ و�ي مع�ي�ة العموم�ي�ة الس�ن �تماع ال�ج 2024 )“ا�ج
�ئ�ة ال�أورا�ق  �يها�ت الصادر�ة ع�ن ه�ي اً لل�تو�ج �ق ( وع�ن �بعد و�ف رك�ة ر ال�ش �ي م�ق )�ف
ع 0.34  دق�ي�ة �بوا�ق � �يع �أر�باح �ن �ق المساهمو�ن على �تو�ز المال�ي�ة والسلع. ووا�ف

�ق  �يعا�ت �نها�ئ�ي�ة ع�ن العام 2023. كما وا�ف درهم �إمارا�ت�ي لكل سهم ك�تو�ز
�ق  ” كمد�ق رك�ة “�برا�يس وو�ترهاوس كو�بر�ز المساهمو�ن على �تع�ي�ي�ن �ش

اً على  �ق المساهمو�ن �أ�ي�ض رك�ة لعام 2024. ووا�ف �ي لل�ش ا�رج حسا�با�ت خ�
�ي  ار�ي�ة �ف ركا�ت ال�ت�ج ا�نو�ن ال�ش الاً ل�ق �ث �تمع�ي�ة ام�ت رعا�ت الم�ج �ب اص لل�ت رار خ� �ق

�ة 2021  م )32( لس�ن ا�نو�ن الا�تحاد�ي ر�ق دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة )ال�ق
�تماع  صف�يل�ي�ة لا�ج ا��ئج ال�ت� �ت (. �يمك�ن الاطلاع على ال�ن ار�ي�ة ركا�ت ال�ت�ج �أ�ن ال�ش �ب�ش

ركائز الحوكمة المؤسسية

المسا�ئل�ة 
لس ال�إدار�ة  �يه م�ج ، و�تو�ج م�يع المساهم�ي�ن و�أصحا�ب المصلح�ة اه �ج �ت�ج

ا�ب�ة  �يه والر�ق را�ف وال�تو�ج ول�ي�ة ال�إ�ش ، و�تول�ي مؤ�س �ي�ة را�ت�ي�ج ل�تطو�ير الاس�ت
؛ رك�ة على �إدار�ة ال�ش

المساوا�ة 
ما�ن  و�ق المساهم�ي�ن وض� سفها �بحما�ي�ة ح�ق رك�ة �ن� ام ال�ش لال �إلز� م�ن خ�

؛ ل�ي�ة ل�ك مساهم�ي ال�أ�ق �ي ذ� م�يع المساهم�ي�ن �بما �ف المعامل�ة العادل�ة ل�ج

�ي�ة  ا�ف �ف ال�ش
�ي�تا�ت  �ي ال�تو�ق �ة و�ف �ي�ق صفاحا�ت الد�ق �يام �بال�إ� لال ال�ق صفاح م�ن خ� وال�إ�

؛ وهر�ي�ة م�يع ال�أحدا�ث ال�ج �أ�ن �ج �ة �ب�ش �ب الوا�ج

�ة ول�ي المس�ؤ
�ي �أصحا�ب المصلح�ة حس�ب  و�ق �با�ق رك�ة �بح�ق رار ال�ش لال �إ�ق م�ن خ�

. رك�ة و�أصحا�ب المصلح�ة �يع ال�تعاو�ن �ب�ي�ن ال�ش �ج م�ة واللوا�ئح، و�ت�ش ال�أ�ن�ظ

 بيان الإجراءات المتخذة لاستكمال نظام حوكمة الشركات خلال عام 2024 وكيفية تنفيذها: .1
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ا�ت الصل�ة على  دنا�ت ذ� � �ة �إلى المس�ت ا�ف و�ي �بال�إض� مع�ي�ة العموم�ي�ة الس�ن ال�ج
: لك�ترو�ن�ي ا ال�إ ع�ن  مو�ق

https://www.du.ae/ar/about-us/investor-relations

�ي�ق  �ة ال�تد�ق �ن �ي�ن – ل�ج �ي�ن الدا�ئم�ت �ت �ن لس ال�إدار�ة عمله مدعوما �بالل�ج واصل م�ج
�ثمار  �ة الاس�ت �ن ، ل�ج �ير دا�ئم�ة �ة واحد�ة غ� �ن �آ�ت – ول�ج �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن ول�ج

�يما  رك�ة �ف اص�ة �بال�ش �ثمار ال�خ �ي�ة الاس�ت را�ت�ي�ج �ي اس�ت لس ال�إدار�ة �ف ال�ت�ي �تدعم م�ج
�ي�ق  �ة ال�تد�ق �ن . واس�تمر �تكل�ي�ف ل�ج �ير ال�أساس�ي�ة �ي�تعل�ق �ب�أعمالها ال�أساس�ي�ة وغ�

�ة  �ن اء الل�ج ا�ت الصل�ة ح�ي�ث �ي�تم�تع �أع�ض اطر والمسا�ئل ذ� ول�ي�ة �إدار�ة الم�خ �بمؤ�س
 . رك�ة ط�ة ال�ش �ة �ب�أ�ن�ش اطر الم�تعل�ق ر�ة اللا�زم�ة ل�إدار�ة الم�خ �ب �ة والم�خ �بالمعر�ف

ا�ن مع مراعا�ة  لس ال�إدار�ة والل�ج �تماعا�ت م�ج دَ�ت ا�ج لال عام 2024، عُ�قِ وخ�
داول  مل�ت �ج ، و�ش ا�ت الصل�ة �ي�ة ذ� را�ت�ي�ج �يم�ي�ة والاس�ت �ظ �ن �ي�ة ال�ت داول الز�م�ن ال�ج

�ي�ة  را�ت�ي�ج لس ال�إدار�ة العد�يد م�ن المسا�ئل الاس�ت �تماعا�ت م�ج �أعمال ا�ج
سس�ي�ة وال�ت�ي  ا�ت الصل�ة �بالحوكم�ة المؤ� �يل�ي�ة وال�أمور ذ� غ� والمال�ي�ة وال�ت�ش

ا�هن. و�تم  لس ال�إدار�ة �أو ل�ج ا�ن�ب م�ج �يها على �طنا�ق واسع م�ن �ج ر �ف �ظ �تم ال�ن
لس  ا�ت الصل�ة للم�ج اص�يل والو�ثا�ئ�ق ذ� م�يع المعلوما�ت وال�ت�ف �ير �ج �تو�ف

كل عام، �تم  . و�ب�ش رك�ة دخم مصالح ال�ش عال �بما �ي� كل �ف رارا�ت �ب�ش اذ� ال�ق لا�ت�خ
راءا�ت حوكم�ة  �ق مع �إ�ج �ة �بما �ي�توا�ف ل�ف �ت ا�هن الم�خ لس ول�ج راءا�ت الم�ج اع �إ�ج ا�ت�ب

ع�تها  �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع و�تم�ت مرا�ج ركا�ت الصادر�ة ع�ن ه�ي ال�ش
 . كل دور�ي �ب�ش

لسا�ت ال�إحاط�ة وو�رش العمل ال�ت�ي  �ي العد�يد م�ن �ج لس �ف ار�ك الم�ج �ش
ار  ارك�ة العد�يد م�ن ك�ب �ي السو�ق �بم�ش اها�ت الر�ئ�يس�ة �ف اول�ت الا�ت�ج �ت�ن

 . طقاع الا�تصالا�ت �ي � ول�ي�ن ال�إدار�ي�ي�ن �ف ار�ي�ي�ن والمؤ�س الاس�ت�ش

�تماع�ي  �تصاد�ي والا�ج ل�ة ال�تحول الا�ق ع ع�ج امها الراسخ� �بد�ف ز� س�يداً لال�ت �ت�ج
ال  �ق �ت رك�ة دو سع�يها �حنو �تمك�ي�ن الا�ن ، �تواصل �ش �ي دول�ة ال�إمارا�ت م�ي �ف والر�ق

ا  �ي ه�ذ ا�ئ�ي�ة لعملا�ئها. و�ف �ن �ث ار�ب اس�ت دق�يم �ت�ج م�ي�ة و�ت� �يا الر�ق ولو�ج �إلى ال�تك�ن
�ي�ة  �ي�ذ �ف �ن دار�ة ال�ت �ي�ة لل�إ را�ت�ي�ج �يها�ته الاس�ت دق�يم �تو�ج لس �ت� ال�إطار، واصل الم�ج

اً را�دئاً لحلول  م�ي وداً ر�ق ح مز� رك�ة الرام�ي�ة �إلى �أ�ن �تص�ب �ي�ة ال�ش �ي�ق ؤ�ر ل�تح�ق
ع�ة  لس �بمرا�ج ام الم�ج . وعلى مدار العام، �ق دخ�ما�ت الا�تصال الم�تكامل�ة و

، �بهد�ف �تسح�ي�ن  سس�ي�ة راءا�ت و�أطر الحوكم�ة المؤ� واع�تماد س�ياسا�ت و�إ�ج
وا�بط،  �يز� ممارسا�ت الحوكم�ة وال�ض ول�يا�ت و�تعز� العمل�يا�ت و�تدح�يد المؤ�س

م�يع �أصحا�ب المصلح�ة على المىد الطو�يل. كما �أكد  دخم مصالح �ج �بما �ي�
�ة المس�تو�يا�ت  �ي�ة على كا�ف لا�ق �ة ال�أخ� ا�ف �ق لس حرصه على �ترس�يخ� ال�ث الم�ج

 . سس�ي�ة المؤ�

�ئ�ة  ود�ة �ب�ي �ة �ب�ج �يا�ت الم�تعل�ق را�ت�ي�ج ا�بع�ة الاس�ت لس على م�ت كما حرص الم�ج
�ة المس�تمر�ة للعد�يد م�ن الس�ياسا�ت  �ب لال المرا�ق �ي�ن م�ن خ� �ف العمل للمو�ظ

�يع العد�يد م�ن  �ج �ة �إلى �ت�ش ا�ف ر�ي�ة �إض� �ش ا�ت الصل�ة �بالموارد ال�ب راءا�ت ذ� وال�إ�ج
لال العام. و�تم �إطلا�ق العد�يد م�ن �برام�ج ال�ترد�ي�ب  �ي�ة خ� ا�ف �ق ط�ة ال�ث ال�أ�ن�ش

ا�تهم  �ب ا�ن وا�ج �ي�ن �ب�ش �ف �ي�ف المو�ظ �ق �ث لك�ترو�ن�ي ل�ت وم�صنا�ت ال�تعلم ال�إ
واعد  �ة �ق ل�ك مدو�ن �ي ذ� راءا�ت �بما �ف هذ الس�ياسا�ت وال�إ�ج اه ه� اما�تهم �ت�ج ز� وال�ت

 بيان الإجراءات المتخذة لاستكمال نظام حوكمة الشركات خلال عام 2024 وكيفية تنفيذها: تابع .1

"واصل مجلس الإدارة تقديم 
توجيهاته الاستراتيجية للإدارة 

التنفيذية لتحقيق رؤية الشركة 
الرامية إلى أن تصبح مزوداً رقمياً 

رائداً لحلول وخدمات الاتصال 
المتكاملة".

السلو�ك وس�ياس�ة المطلع�ي�ن و�تداول ال�أسهم.

ى مع �أعلى المعا�ي�ير  �ئ�ة عمل �ت�تما�ش �ي�يد �ب�ي لس على �ت�ش وحرص الم�ج
. واصل  �ي�ة لا�ق امه الراسخ� �بالس�ياسا�ت و ال�تعاملا�ت ال�أخ� ز� العالم�ي�ة و�أكد ال�ت
ا�ب وال�ت�ي �تهد�ف �إلى  �ب لس دو لل�ش اء م�ج ادرا�ت �أع�ض لس دعمه لم�ب الم�ج
رك�ة  �ي�ق �أهدا�ف ال�ش �ي �تح�ق عال �ف ا�ب م�ن المساهم�ة �بدور �ف �ب �تمك�ي�ن ال�ش

. ودول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة
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�ي�ن على ال�أداء  �ف دار�ة العل�يا والمو�ظ دق�يره لل�إ الص �ت� لس ع�ن خ� و�أعر�ب الم�ج
م  ا�ظ على الخ�ز� م�يع للح�ف لال العام ودعا ال�ج م�يع ال�أصعد�ة خ� الم�تم�يز� على �ج
�ي�ق مس�تو�يا�ت �أعلى م�ن ال�تم�يز�  دقماً �إلى �تح�ق لس � ا�ب�ي و�ي�تطلع الم�ج �ي�ج ال�إ
�ة دول�ة  �ي �ترس�يخ� مكا�ن عال�ي�ة �ف ، وال�إسهام �ب�ف رك�ة وا�ن�ب عمل ال�ش �ة �ج �ي كا�ف �ف

. م�ي ال الر�ق �ي الم�ج ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة الر�ياد�ي�ة �ف

قيادتنا.. قصة نجاح وإنجاز

ا�ب وال�ت�ي  �ب لس دو لل�ش اء م�ج ادرا�ت �أع�ض لس دعمه لم�ب واصل الم�ج
�ي�ق  �ي �تح�ق عال �ف ا�ب م�ن المساهم�ة �بدور �ف �ب �تهد�ف �إلى �تمك�ي�ن ال�ش

. رك�ة ودول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة �أهدا�ف ال�ش

�ئ�ة  ود�ة �ب�ي �ة �ب�ج �يا�ت الم�تعل�ق را�ت�ي�ج ا�بع�ة الاس�ت لس على م�ت كما حرص الم�ج
�ة المس�تمر�ة للعد�يد م�ن الس�ياسا�ت  �ب لال المرا�ق �ي�ن م�ن خ� �ف العمل للمو�ظ

�يع العد�يد م�ن  �ج �ة �إلى �ت�ش ا�ف ر�ي�ة �إض� �ش ا�ت الصل�ة �بالموارد ال�ب راءا�ت ذ� وال�إ�ج
لال العام. �ي�ة خ� ا�ف �ق ط�ة ال�ث ال�أ�ن�ش

لسا�ت  �ي العد�يد م�ن �ج و�ي �ف اه الس�ن �ق لال مل�ت لس خ� ار�ك الم�ج و�ش
�ي السو�ق  اها�ت الر�ئ�يس�ة �ف اول�ت الا�ت�ج ال�إحاط�ة وو�رش العمل، ال�ت�ي �ت�ن

ال  �ي م�ج ول�ي�ن ال�إدار�ي�ي�ن �ف ار�ي�ي�ن والمؤ�س ار الاس�ت�ش ارك�ة العد�يد م�ن ك�ب �بم�ش
. الا�تصالا�ت

 بيان الإجراءات المتخذة لاستكمال نظام حوكمة الشركات خلال عام 2024 وكيفية تنفيذها: تابع .1
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الحوكمة المؤسسية )تابع(

�يما �ي�تعل�ق  اما�تهم �ف ز� ا�تهم وال�ت �ب ام �بوا�ج �ت�ظ لس ال�إدار�ة �با�ن اء م�ج وم �أع�ض �ي�ق
رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت  �ي �أسهم �ش صفاح ع�ن الملك�ي�ة / ال�تداول �ف � �بالل�إ

 . الم�تكامل�ة

لس  اء الم�ج رك�ة والمطلع�ي�ن م�ن �أع�ض و�ت�تطل�ب س�ياس�ة �تداول �أسهم ال�ش
ا  �ق ا�ت الصل�ة و�ف ا�ت ذ� �ق صفاحا�ت اللا�زم�ة والصحول على الموا�ف دق�يم ال�إ� �ت�

�ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع المعمول �بها.  م�ة ه�ي ل�أ�ن�ظ

را�ب�ةالاسمر�قم لال الم�نص�ب / صل�ة ال�ق �يع �خ مال�ي عمل�يا�ت ال�ب �إ�ج
عام 2024

لال  راء �خ مال�ي عمل�يا�ت ال�ش �إ�ج
عام 2024

�ي 31  الأ�سهم المملوك�ة كما �ف
ر 2024 د�يسم�ب

لس ال�إدار�ةمال�ك سلطا�ن �آل مال�ك1. و م�ج 001,000,562ع�ض

ار2. ل�ف دالكر�يم �ج لس ال�إدار�ة�أحمد ع�ب و م�ج 0300,000300,000ع�ض

�ة و�ج 003,000�ز

دالله كلدار�ي3. �ياد ع�ب لس ال�إدار�ة�ز و م�ج 00119,350ع�ض

�ة و�ج 0094,000�ز

هف �بالهول4. ل�ي� دالله خ� لس ال�إدار�ةع�ب و م�ج 00642ع�ض

ا�ق �بالعومه5. د الر�ز لس ال�إدار�ةحص�ة ع�ب و م�ج 00562ع�ض

�ير�ي6. �ي�ت الك�ث لس ال�إدار�ة�ب�خ و م�ج 0011,369ع�ض

�ة المه�ير�ي 7. ل�ي�ف لس ال�إدار�ةخ� و م�ج 00562ع�ض

 بيان بملكية وتعاملات أعضاء مجلس الإدارة وأزواجهم وأبنائهم في أسهم شركة الإمارات للاتصالات المتكاملة  .2
خلال عام 2024

ل�ك  �ي ذ� لس ال�إدار�ة )�بما �ف اء م�ج اه �ب�يا�ن ملك�ي�ة �أع�ض دول �أد�ن و�يح�تو�ي ال�ج
ر 2024. رك�ة ح�تى �تار�يخ� 31 د�يسم�ب هم( ل�أسهم ال�ش اؤ� هم و�أ�ب�ن وا�ج �أ�ز
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الحوكمة المؤسسية )تابع(

دار�ة الحال�ي لس ال�إ ك�يل م�ج  ��تش 3.1
ر�ة و�ي�تم�تعو�ن  �ب اء على مس�توى عال م�ن ال�خ لس ال�إدار�ة �أع�ض م م�ج �ي�ض

ال�ي  ل�ك م�ج �ي ذ� الا�ت �بما �ف �ي العد�يد م�ن الم�ج �ة واسع�ة �ف �بمهارا�ت ومعر�ف
�يا. ولو�ج الا�تصالا�ت وال�تك�ن

�تهاء دور�ته  ل�ك لا�ن ار�يخ� 21 مارس 2024 وذ� لس �ب�ت ك�يل الم�ج �أع�يد �ت�ش
ار�يخ� 21  دق �ب�ت ع� و�ي الم�ن مع�ي�ة العموم�ي�ة الس�ن �تماع ال�ج لال ا�ج . وخ� السادس�ة

�ي�ن �تم  لس ال�إدار�ة ال�ذ اء م�ج ر المساهمو�ن �تع�ي�ي�ن �أع�ض مارس 2024، �أ�ق
�يل  و�ي�ن ل�تم�ث وا ع�ض �ب �ت�خ ، كما ا�ن سس�ي�ن ل المساهم�ي�ن المؤ� �ب �يارهم م�ن �ق �ت اخ�

لس ال�إدار�ة للدور�ة  ك�يل م�ج �ب �إعاد�ة �ت�ش . وع�ق المساهمو�ن العموم�يو�ن
ا�ب الس�يد/ مال�ك سلطا�ن �آل مال�ك ر�ئ�يساً  �ت�خ لس ا�ن ، �أعاد الم�ج السا�بع�ة

لس  اً لر�ئ�يس م�ج ا�ئ�ب ار �ن ل�ف دالكر�يم �ج ، و الس�يد �أحمد ع�ب لس ال�إدار�ة لم�ج
�تد�باً ح�تى  واً م�ن ار ع�ض ل�ف دالكر�يم �ج . كما �أع�يد �تع�ي�ي�ن الس�يد/ �أحمد ع�ب ال�إدار�ة

ر 2024. �تم�ب �نها�ي�ة س�ب

دالله محمد  : معال�ي ع�ب لس ال�إدار�ة كل م�ن و�ي�ة م�ج م �إلى ع�ض وا�ن�ض
، والس�يد/  �ير�ي �ي�ت الك�ث ، والدك�تور/ �ب�خ �ة المه�ير�ي ل�ي�ف ، والس�يد/ خ� ال�بطس�ي

رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة ع�ن  . و�أعر�ب�ت �ش سركا�ن �أوكا�دنا�ن
�ته�ي�ة مد�تهم، وهم معال�ي سار�ة عوض�  اء الم�ن دق�يرها لل�أع�ض كرها و�ت� �ش

ود،  ا�ث غ� �ي�ن ا�ش آ�ت�ي�ش �ش ، والس�يد/ � ح�ي مسلم، والس�يد/ محمد حمد ال�ش
لال  رك�ة خ� �يم�ة لل�ش ، على �إسهاما�تهم ال�ق �يس�ي �ب دالله ال�ق الد ع�ب والس�يد/ خ�

. لس ال�إدار�ة �ي م�ج و�ي�تهم �ف ر�ة ع�ض �ت �ف

 مجلس الإدارة  .3

الخبرة والكفاءة

اذ�  ول�ي�ة ا�ت�خ ، �بمؤ�س ماع�ي�ة �ئ�ة �ج �ته ه�ي ، �بص�ف لس ال�إدار�ة طضلع م�ج �ي�
را�ت  �ب �يداً م�ن ال�خ �ف ل�ة �نمو ال�أعمال، مس�ت ع ع�ج رارا�ت الحاسم�ة لد�ف ال�ق

: ال�ي�ة طقاعا�ت ال�ت �ي ال� ا�هئ �ف الواسع�ة والمعار�ف الم�ت�صصخ�ة ل�أع�ض

• �ي والمال�ي	 طقاع المصر�ف ال�
• �تصاد	 الا�ق
• �ة	 �تمع�ي م�ي�ة الم�ج �ن ال�تعل�يم وال�ت
• اع�ة	 �ة والص�ن الطا�ق
• دنس�ة	 اله�
• �ة	 م�ي �ن و�ن الحكوم�ي�ة وال�ت ؤ� ال�ش
• �يا والا�ب�تكار	 ولو�ج ال�تك�ن
• �ة	 �ي �ي�ة ال�تح�ت �ن ال�ب
• �ثمار و�إدار�ة ال�أصول	 الاس�ت
• �ياد�ة 	 ال�ق
• �ي�ة 	 و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� ال�ش
• �يم�ي	 �ظ �ن اطر وال�تطو�ير ال�ت �إدار�ة الم�خ
• �ة	 �ي را�ت�ي�ج الاس�ت
• �ق	 الا�تصالا�ت والمرا�ف
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الحوكمة المؤسسية )تابع(

ال�تع�ي�ي�ن الأ�ول:21 مارس 2018

�يا  ولو�ج رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت وال�تك�ن لاً لـ: �ش مم�ث
.م.م ذ�

�ي عالم  �ة �ف ار�ز �ياد�ي�ة ال�ب �صخ�يا�ت ال�ق �يعد الس�يد/ مال�ك �آل مال�ك �أحد ال�ش
�ي  را�ت واسع�ة �ف �ب ال�أعمال �بدول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة و�ي�تم�تع �ب�خ

�يا وال�إعلام وال�تعل�يم. و�ير�أس �آل مال�ك  ولو�ج ها ال�تك�ن �ة م�ن ل�ف �ت الا�ت م�خ م�ج
�ي  �ي�ذ �ف �ن موع�ة �ت�يكوم والر�ئ�يس ال�ت لس �إدار�ة م�ج حال�ياً م�صن�ب ر�ئ�يس م�ج
 ، �ة ا�ب�ض ركا�ت د�ب�ي ال�ق �ة ل�إدار�ة ال�أصول، �إحىد �ش ا�ب�ض موع�ة د�ب�ي ال�ق لم�ج

�تصاد  ىؤ� الطموح�ة لا�ق �ي�ق الر �ي �تح�ق �ي والمساهم �ف را�ت�ي�ج ر�ي�ك الاس�ت ال�ش
اً  ل �أ�ي�ض غ� اً المد�ير العام لسلط�ة د�ب�ي لل�تطو�ير و�ي�ش ، وهو �أ�ي�ض �إمار�ة د�ب�ي

�ي  �ة �ف ركا�ت المرمو�ق الس �إدار�ة العد�يد م�ن المؤ�سسا�ت وال�ش و�ي�ة م�ج ع�ض
: ال�ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة وه�ي كال�ت

• لس �إدار�ة - معهد د�ب�ي لل�تصم�يم والا�ب�تكار	 ر�ئ�يس م�ج
• �ي�ة وال�ترد�ي�ب 	 �ي�ق و�ق لل�أ�بحا�ث ال�تط�ب لس �إدار�ة مركز� ال�ت�ف ر�ئ�يس م�ج

)HCT( ) )س�ير�ت
• د	 �ة محمد �ب�ن را�ش �ب لس �إدار�ة - مك�ت و م�ج ع�ض
• �ي�ة العل�يا 	 �ن �ق اء - كل�يا�ت ال�ت لس �أم�ن و م�ج ع�ض
• م�ي – 	 �تصاد الر�ق ل والا�ق �ب �ق �يا المس�ت ولو�ج �ة العل�يا ل�تك�ن �ن و الل�ج ع�ض

د�ب�ي
• اط�ق الحر�ة �بد�ب�ي	 لس الم�ن لس �إدار�ة م�ج و م�ج ع�ض
• �ة 	 �ن ر�ي�ة 2040 )الل�ج طخ�ة د�ب�ي الح�ض �ي ل� �ي�ذ �ف �ن لس ال�ت و الم�ج ع�ض

العل�يا(
• علام	 لس د�ب�ي لل�إ و م�ج ع�ض
• سس�ة ال�إمارا�ت	 لس �إدار�ة - مؤ� و م�ج ع�ض

�ي �إدار�ة  كالور�يوس �ف �ة ال�ب الس�يد مال�ك �آل مال�ك حاصل على د�رج
 . �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة �ي�ة العل�يا �ف �ن �ق ال�أعمال م�ن كل�يا�ت ال�ت

اص�يل  �يما �يل�ي �ت�ف . و�ف ل�ي�ن اء مس�ت�ق �ي�ة )8( �أعض� ر 2024، و�ثما�ن �تم�ب �ي واحد )1( ح�ىت س�ب �يذ� �ف وض� �ت�ن ، وع �ي�ي�ن �يذ� �ف �ير �ت�ن هم غ� اء، �تسع�ة )9( م�ن ر�ة )10( �أعض� دار�ة حال�ياً م�ن ع�ش لس ال�إ �ي�تكو�ن م�ج
ر 2024: �ي 31 د�يسم�ب وض��ي�ة كما �ف الع

ال�تع�ي�ي�ن الأ�ول:21 مارس 2018

اراً م�ن 25  �ب �ثمار )اع�ت ها�ز ال�إمارا�ت للاس�ت لاً لـ: �ج مم�ث
مارس 2021(

ها  وع�ة وم�ن �ن ر �طقاعا�ت م�ت را�ت واسع�ة ع�ب �ب ار �ب�خ ل�ف �ي�تم�تع �أحمد �ج
�تمع، ح�ي�ث �تولى  م�ي�ة الم�ج �تصاد، والمصار�ف و�ت�ن ، والا�ق الا�تصالا�ت

ل  غ� . و�ش �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة �ياد�ي�ة را�دئ�ة �ف اص�ب �ق عد�ة م�ن
ل�ق  �تمع، وال�ت�ي �ته�تم �ب�خ م�ي�ة الم�ج �ئ�ة �ت�ن اً م�صن�ب المد�ير العام له�ي سا�ب�ق

ل�ة  ع ع�ج �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة لد�ف �تماع�ي را�دئ �ف طقاع ا�ج �
. م�ي�ة المس�تدام�ة �ن ال�ت

الس �إدار�ة العد�يد م�ن المؤ�سسا�ت  و�ي�ة م�ج اً ع�ض ل �أ�ي�ض غ� و�ي�ش
: ال�ي �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة وه�ي كال�ت �ة �ف ركا�ت المرمو�ق وال�ش

• �ة – حكوم�ة د�ب�ي	 دنو�ق المعر�ف لس �إدار�ة ص� ر�ئ�يس م�ج
• ار�ي	 لس �إدار�ة �ب�ن�ك د�ب�ي ال�ت�ج ر�ئ�يس م�ج
• م�ي	 �تصاد الر�ق �ة د�ب�ي للا�ق ر�ف ار�ي لغ� لس الاس�ت�ش و الم�ج ع�ض
• �ة	 �ي مع�ي�ة الا�تحاد ال�تعاو�ن لس �إدار�ة �ج ا�ئ�ب ر�ئ�يس م�ج �ن
• �ة	 ا�ب�ض �ي د�ب�ي ال�ق �ي�ق �ف �ة ال�تد�ق �ن ر�ئ�يس ل�ج

 ، �ي�ة �ي اله�دنس�ة المد�ن ار على �بكالور�يوس �ف ل�ف حصل الس�يد �أحمد �ج
�طن�ن �بالولا�يا�ت  �ي ولا�ي�ة وا�ش ا �ف اغ� ز�ن و� امع�ة غ� وعلوم الحاسو�ب م�ن �ج

. اد�ة د ل�إعداد ال�ق �ي �بر�نام�ج محمد �ب�ن را�ش ار�ك �ف ، و�ش الم�تدح�ة ال�أمر�يك�ي�ة

الس�يد مال�ك سلطا�ن �آل مال�ك
و�بر 2021 و�أع�يد  اراً م�ن 6 �أك�ت �ب لس ال�إدار�ة )اع�ت  ر�ئ�يس م�ج

�ي 21 مارس 2024( هن �ف �ي� �تع�ي
�ي  �ي�ذ �ف �ير �ت�ن ل، غ� مس�ت�ق

ار ل�ف دالكر�يم �ج الس�يد �حأمد ع�ب
اراً م�ن 21 مارس 2024( �ب لس ال�إدار�ة )اع�ت ا�ئ�ب ر�ئ�يس م�ج �ن

ر 2024( �تم�ب �ي )ح�تى س�ب �ي�ذ �ف �ت�ن
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و�بر 2021  ال�تع�ي�ي�ن الأ�ول: 6 �أك�ت

�يا  ولو�ج رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت وال�تك�ن لاً لـ: �ش مم�ث
ها�ز ال�إمارا�ت  .م.م )ح�تى 21 مارس 2024( �ج ذ�

اراً م�ن 21 مارس 2024( �ب �ثمار )اع�ت للاس�ت
�ي  �ي�ذ �ف �ن �ة �بالهول حال�يا م�صن�ب الر�ئ�يس ال�ت ل�ي�ف دالله خ� ل الس�يد ع�ب غ� �ي�ش
�ي  �ي�ذ �ف �ن ر�ي�ق ال�ت �ياد�ة ال�ف ر�ف على �ق .م.ع. ح�ي�ث �ي�ش موع�ة �ت�يكوم �ش لم�ج
معا�ت �أعمال  �ة م�ن 10 م�ج موع�ة المكو�ن �ة الم�ج �ظ ول ع�ن مح�ف المؤ�س

اع�ة  �يا وال�إعلام وال�تعل�يم والص�ن ولو�ج �ي�ة ه�ي ال�تك�ن را�ت�ي�ج �ي �طقاعا�ت اس�ت �ف
دخما�ت وحلول  موع�ة م�ن ال� �ة �إلى م�ج ا�ف والعلوم وال�تصم�يم، �بال�إض�

�ة  طقاعا�ت المس�تهد�ف �يز� العوا�دئ و�نمو ال� ال�أعمال ال�ت�ي �تهد�ف �إلى �تعز�
. ا عالم�يا لل�أعمال والمواه�ب �ة د�ب�ي مركز� �ي �ترس�يخ� مكا�ن والمساهم�ة �ف

�ة د�ب�ي  �ي لمد�ي�ن �ي�ذ �ف �ن ل�ك م�صن�ب الر�ئ�يس ال�ت ل ذ� �ب ل الس�يد �بالهول �ق غ� �ش
�ي  �ي�ذ �ف �ن ول�ي�ة الر�ئ�يس ال�ت �ي عام 2010، و�تولى �بعدها مؤ�س اع�ي�ة �ف الص�ن
�ي عام 2020، �توسع دوهر  موع�ة �ت�يكوم، و�ف �ي م�ج ار�ي�ة �ف و�ن ال�ت�ج ؤ� لل�ش

�ة ل�إدار�ة  ا�ب�ض ار�ي�ة لـ”د�ب�ي ال�ق و�ن ال�ت�ج ؤ� �ي لل�ش �ي�ذ �ف �ن ح الر�ئ�يس ال�ت ل�يص�ب
موع�ة الواسع�ة  �ة الم�ج �ظ هود �نمو و�تطو�ير مح�ف اد �ج ال�أصول” ح�ي�ث �ق

معاً  ه�ة �تسو�ق و15 م�ج معا�ت �أعمال و20 و�ج �ة م�ن 10 م�ج المكو�ن
ر�ب�ة  دخ�م�ة و�ت�ج ول�ة ع�ن  ر�ق المؤ�س ر�ف على ال�أ�سقام وال�ف �ياً، كما �أ�ش سك�ن

. ك�ي�ة دخما�ت ال�ذ م�ي وال� ل�ك ال�تحول الر�ق �ي ذ� العملاء، �بما �ف

اص�ب  ل الس�يد �بالهول �ب�ي�ن عام�ي 2007 و2010 العد�يد م�ن الم�ن غ� و�ش
�ي�يد العد�يد  اء و�ت�ش ر�ف على �ب�ن ، ح�ي�ث �أ�ش �ة ا�ب�ض �ي د�ب�ي ال�ق �ياد�ي�ة �ف ال�ق

اص�ب �إدار�ي�ة  ل م�ن غ� ل�ك، �ش ل ذ� �ب . و�ق �ي ال�إمار�ة ار�يع الر�ئ�يس�ي�ة �ف م�ن الم�ش
ار�ي العالم�ي ودا�ئر�ة ه�دنس�ة الط�يرا�ن المد�ن�ي  �ي مركز� د�ب�ي ال�ت�ج �ة �ف ل�ف �ت م�خ

�ي�ة  ا�ف �يم�ة �إض� ل�ق �ق �ي خ� �بد�ب�ي �ب�ي�ن عام�ي 2002 و2007، مساهماً �ف
ل  �ة طو�يل�ة ال�أ�ج ا�ف �يم�ة الم�ض �يز� ال�ق �يرادا�ت و�تعز� ر �تسح�ي�ن ال�إ لل�أعمال ع�ب

لس  و�ي�ة م�ج اً ع�ض ل سا�ب�ق غ� . كما �ش �ي�ي�ن ا�رج ل�ي�ي�ن وال�خ للمساهم�ي�ن الداخ�
لس  اور( وم�ج �ي )�إم�ب ر�يد المركز� �ب م�ة ال�ت سس�ة ال�إمارا�ت ل�أ�ن�ظ �إدار�ة مؤ�

موع�ة �إكس�يوم  لس �إدار�ة م�ج و م�ج . م. م ، وع�ض ور د�ب�ي ذ� �إدار�ة مرسى خ�
�ت�يل�يكوم.

�ي�ة  �ن �ق �ي �إدار�ة ال�أعمال م�ن كل�يا�ت ال�ت �ير �ف س�ت هاد�ة ما�ج �يحمل �بالهول �ش
اً  ، كما �أكمل �أ�ي�ض دنس�ي�ة �ي ال�إدار�ة اله� كالور�يوس �ف �ة ال�ب العل�يا ود�رج

 ، الس ال�إدار�ة �ي ومس�توى م�ج �ي�ذ �ف �ن رام�ج على المس�توى ال�ت العد�يد م�ن ال�ب
. �ي �ي�ذ �ف �ن ل�ك �بر�نام�ج �إ�سن�ياد لل�تطو�ير ال�ت �ي ذ� �بما �ف

ال�تع�ي�ي�ن الأ�ول: 21 مارس 2024

�يا  ولو�ج رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت وال�تك�ن لاً لـ:�ش مم�ث
.م.م ذ�

�ياد�ي�ة  ول�يا�ت �ق دالله محمد ال�بطس�ي مؤ�س معال�ي �ي�تولى معال�ي ع�ب
، ح�ي�ث  �ي د�ب�ي سس�ي�ة �ف وم�ة العمل الحكوم�ي والحوكم�ة المؤ� �ظ �ي م�ن �ف

�ذ 18  �ي ل�إمار�ة د�ب�ي م�ن �ي�ذ �ف �ن لس ال�ت ل م�صن�ب �أم�ي�ن عام الم�ج غ� �ي�ش
ا�بع  �ي�ة ال�ت را�ت�ي�ج و�ن الاس�ت ؤ� لس ال�ش �ي م�ج و �ف و�بر 2017، كما �أ�هن ع�ض �أك�ت

لس  . و�ي�تولى معال�يه مسا�دن�ة الم�ج �ي ل�إمار�ة د�ب�ي �ي�ذ �ف �ن لس ال�ت للم�ج
�ي�ة  را�ت�ي�ج رارا�ت الاس�ت �ي�ذ ال�ق �ف اذ� و�ت�ن �ي دعم ا�ت�خ �ي ل�إمار�ة د�ب�ي �ف �ي�ذ �ف �ن ال�ت

مار�ة م�ن  ل�ي�ة لل�إ �ب �ق ها�ت المس�ت �ة ال�تو�ج على مس�توى حكوم�ة د�ب�ي وص�ياغ�
، و�تطو�ير  الا�ت �تل�ف الم�ج �ي م�خ �ي�ذ ورسم الس�ياس�ة العام�ة �ف �ف لال �ت�ن خ�

�ي�ق �تطلعا�ت �إمار�ة د�ب�ي  طخ��ة د�ب�ي الرام�ي�ة ل�تح�ق �ي�ذ  �ف و�تدح�ي�ث و�إدار�ة �ت�ن
. ودول�ة ال�إمارا�ت

�ي دول�ة ال�إمارا�ت  ادرا�ت الهام�ة �ف ود معال�يه عدداً م�ن الم�ب معال�ي كما �ي�ق
ل معال�يه م�صن�ب  غ� . �إذ� �ي�ش العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة وعلى الصع�يد الدول�ي

سس�ة  اء مؤ� لس �أم�ن ، ور�ئ�يس م�ج ر�ئ�يس �بر�نام�ج د�ب�ي لل�تم�يز� الحكوم�ي
�ة �إلى  ا�ف ، �بال�إض� �ي�ة �سنا�ن �ير�ي�ة وال�إ د �آل مك�توم لل�أعمال ال�خ محمد �ب�ن را�ش
د �آل مك�توم  ادرا�ت محمد �ب�ن را�ش سس�ة م�ب اء مؤ� لس �أم�ن و م�ج �أ�هن ع�ض

 . العالم�ي�ة

اً مس�ير�ة  دالله محمد �أحمد ال�بطس�ي المر�ي �أ�ي�ض / ع�ب �يم�تل�ك معال�ي
�ي  �ي�ذ �ف �ن ل م�صن�ب المد�ير ال�ت غ� طقاع العام، ح�ي�ث �ي�ش �ي ال� ل�ة �ف �ي�ة حا�ف مه�ن

رزاء، والمد�ير  لس الو� �ي مك�ت�ب ر�ئاس�ة م�ج و�ن ال�تطو�ير الحكوم�ي �ف ؤ� ل�ش
د  �يخ� محمد �ب�ن را�ش �ي لصاح�ب السمو ال�ش �ي�ذ �ف �ن العام للمك�ت�ب ال�ت

�ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة  رزاء �ف لس الو� �آل مك�توم، وال�أم�ي�ن العام لم�ج
. الم�تدح�ة

�ير  س�ت �ة الما�ج دالله محمد ال�بطس�ي د�رج معال�ي �يحمل معال�ي ع�ب
�ة  ، ود�رج رال�ي�ة غ�ن ال�أس�ت و� غ�ن امع�ة ولو� امل�ة م�ن �ج ود�ة ال�ش �ي �إدار�ة ال�ج �ف

، كما �أ�هن  امع�ة د�ب�ي م�ة المعلوما�ت م�ن �ج �ة �أ�ن�ظ �ي �برم�ج كالور�يوس �ف ال�ب
. اد�ة د ل�إعداد ال�ق �يخ� محمد �ب�ن را�ش ر�ي�ج �بر�نام�ج ال�ش خ�

اص�ب  دالله محمد ال�بطس�ي الم�ن ل معال�ي ع�ب غ� ل�ك، �ي�ش �ة �إلى ذ� ا�ف - �بال�إض�
�ي دول�ة ال�إمارا�ت  ركا�ت الرا�دئ�ة �ف �ي عدد م�ن المؤ�سسا�ت وال�ش ال�ي�ة �ف ال�ت

: العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة

• �ي ل�إمار�ة د�ب�ي	 �ي�ذ �ف �ن لس ال�ت �أم�ي�ن عام الم�ج
• ر�ئ�يس �بر�نام�ج د�ب�ي لل�تم�يز� الحكوم�ي	
• �ير�ي�ة 	 د لل�أعمال ال�خ اء مؤ�سس�ة محمد �ب�ن را�ش لس �أم�ن ر�ئ�يس م�ج

�ي�ة �سنا�ن وال�إ
• د �آل مك�توم 	 ادرا�ت محمد �ب�ن را�ش سس�ة م�ب لس مؤ� و م�ج ع�ض

العالم�ي�ة

دالله محمد �حأمد ال�بسط�ي المر�ي معال�ي ع�ب
لس ال�إدار�ة و م�ج ع�ض
�ي �ي�ذ �ف �ير �ت�ن ل، غ� مس�ت�ق

�ة �بالهول  ل�ي�ف دالله �خ الس�يد ع�ب
لس ال�إدار�ة و م�ج ع�ض
�ي �ي�ذ �ف �ير �ت�ن ل، غ� مس�ت�ق
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�ثمار ها�ز ال�إمارا�ت للاس�ت لاً لـ: �ج مم�ث
�ي  �ي�ذ �ف �ن ا�ق �بالعومه م�صن�ب الر�ئ�يس ال�ت دالر�ز / حص�ة ع�ب ل الس�يد�ة غ� �ت�ش

مل  �ثمار و�ت�ش ها�ز ال�إمارا�ت للاس�ت �ي �ج �ي�ة �ف را�ت�ي�ج لل�أصول الاس�ت
ركا�ت  �ة ال�ش �ظ �ي مح�ف �يم�ة ال�أعمال �ف �يز� �ق را�ف على �تعز� ول�يا�تها ال�إ�ش مؤ�س

سس�ي�ة  �ثمارا�ت المؤ� �ثمار والاس�ت ها�ز ال�إمارا�ت للاس�ت ا�بع�ة ل�ج ال�ت
�ي�ق  �ي و�تط�ب را�ت�ي�ج ود عمل�يا�ت ال�تحول الاس�ت ، كما �أ�نها �ت�ق �ي�ة را�ت�ي�ج الاس�ت

ول�ة  ه�ي مؤ�س ل�ك، �ف �ة �إلى ذ� ا�ف ل. �بال�إض� �يم�ة طو�يل�ة ال�أ�ج �يا�ت ال�ق را�ت�ي�ج اس�ت
�ي دول�ة ال�إمارا�ت  طقاعا�ت المهم�ة �ف �ي ال� ر �ف ا�ش �ثمار الم�ب ع�ن الاس�ت
ا  ل�ت الس�يد�ة �بالعومه سا�ب�ق غ� �ة ككل. �ش طن�ق العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة والم�

�ت  ، ح�ي�ث اك�تس�ب �ي�ة را�ت�ي�ج م�صن�ب ر�ئ�يس �سقم �إدار�ة ال�أصول الاس�ت
ر�ق  اء ال�ف ، و�ب�ن �ثمار والس�ياسا�ت �يا�ت الاس�ت را�ت�ي�ج ع اس�ت �ي وض� ر�ة �ف �ب خ�

الس �إدار�ة  �ي م�ج �ياد�ي�ة �ف اص�ب �ق . كما �تول�ت م�ن طقاعا�ت �تل�ف ال� �ي م�خ �ف
 . �يم�ة للمساهم�ي�ن �يز� ال�ق وع�ة �بهد�ف �تعز� �ن �ثمار�ي�ة م�ت �فظ اس�ت ر محا� ع�ب

ها�ز ال�إمارا�ت  �ي �ج اص�ة �ف �ي �سقم �إدار�ة ال�أصول ال�خ ل�ك �ف ل ذ� �ب وعمل�ت �ق
�ير  �ثمار�ي�ة غ� ط�ة اس�ت �يام �ب�أ�ن�ش ولا ع�ن ال�ق �ي كا�ن مؤ�س �ثمار، وال�ذ للاس�ت
�ير السا�ئل�ة م�ثل  �ي�ة غ� را�ت�ي�ج طقاعا�ت الاس�ت �ي العد�يد م�ن ال� ر�ة �ف ا�ش م�ب

�أ�ة  �ش اء �أول م�ن روع �إ�ن�ش . كما �تول�ت م�صن�ب مد�ير م�ش اص�ة ال�أسهم ال�خ
ها�ز ال�إمارا�ت  ا�بع�ة ل�ج ” وال�ت ل�ي�ج “عملا�ت �ة ال�خ طن�ق �ي م� اع�ة العملا�ت �ف لط�ب

ل  غ� �ي عام 2016. و�ت�ش اح �ف �ج �ت عمل�يا�تها �ب�ن �ثمار، وال�ت�ي ا�طنل�ق للاس�ت
لس  و�ي�ة الم�ج موع�ة �بر�يد ال�إمارا�ت وع�ض لس �إدار�ة م�ج و�ي�ة م�ج ا ع�ض �أ�ي�ض
ل�ت  غ� �ق لها �أ�ن �ش . وس�ب اص�ة ا�نو�ي للملك�ي�ة ال�خ دنو�ق ال�ث ار�ي للص� الاس�ت�ش

لس �إدار�ة  ا�ئ�ب ر�ئ�يس م�ج ”، و�ن لس �إدار�ة “عملا�ت م�صن�ب ر�ئ�يس م�ج
رك�ة  لس �إدار�ة ال�ش و�ي�ة م�ج ً �إلى ع�ض �ة ا�ف ، �إض� رك�ة مواصلا�ت ال�إمارا�ت �ش

.)ARMICO( العر�ب�ي�ة لل�تعد�ي�ن

�ير  س�ت هاد�ة ما�ج �ة والمال�ي�ة و�ش �ي المحاس�ب هاد�ة �بكالور�يوس �ف �تحمل �ش
دنا. ل� �ي �إسك�ت امع�ة �أ�برد�ي�ن �ف �ثمار م�ن �ج �ي ال�تمو�يل الاس�ت �ف

ركا�ت  الس �إدار�ة العد�يد م�ن المؤ�سسا�ت وال�ش و�ي�ة م�ج اً ع�ض ل �أ�ي�ض غ� �ت�ش
: ال�ي �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة وه�ي كال�ت �ة �ف المرمو�ق

• موع�ة �بر�يد ال�إمارا�ت	 لس �إدار�ة م�ج و م�ج ع�ض
• اص�ة 	 ا�نو�ي للملك�ي�ة ال�خ دنو�ق ال�ث ار�ي للص� لس الاس�ت�ش و الم�ج ع�ض

ال�تع�ي�ي�ن الأ�ول: 14 مارس 2007 

لاً: المساهمو�ن العموم�يو�ن  مم�ث
، مؤ�سس مك�ت�ب كلدار�ي محامو�ن  �ياد كلدار�ي �ي�تم�تع الس�يد �ز

ال المحاما�ة  �ي م�ج را�ت را�دئ�ة �ف �ب ، �ب�خ �يو�ن و�ن ا�ن ارو�ن �ق ومس�ت�ش
 ، �ثمار�ي�ة �ي�ة والاس�ت و�ن ا�ن را�ته ال�ق �ب �ة الى خ� ا�ف ، �بال�إض� �ي�ة و�ن ا�ن ارا�ت ال�ق والاس�ت�ش

�ة د�ب�ي  �ة مد�ي�ن ا�ف �ي �تمك�ي�ن اس�ت�ض و�ي�ة �ف كما �يم�تل�ك مساهما�ت �ق
 . �تمرا�ت العالم�ي�ة ل الدول�ي�ة والمؤ� للمحا�ف

�ي ال�إمارا�ت  �ثمار �ف موع�ة كلدار�ي للاس�ت لس �إدار�ة م�ج وهو ر�ئ�يس م�ج
موع�ة م�ن  الس �إدار�ة م�ج و�ي�ة م�ج اً ع�ض ل �أ�ي�ض غ� ، و�ي�ش العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة

: ركا�ت والمؤ�سسا�ت وه�ي ال�ش

• ار�ي العالم�ي	 لس �إدار�ة مركز� د�ب�ي ال�ت�ج و م�ج ع�ض
• �ة 	 طن�ق ار�ي العالم�ي - الم� لس �إدار�ة سلط�ة مركز� د�ب�ي ال�ت�ج و م�ج ع�ض

الحر�ة
• .م.ع. 	 ا�ز �ش �ة غ� رك�ة دا�ن لس �إدار�ة �ش و م�ج ع�ض
• واد العر�ب�ي	 طول�ة د�ب�ي الدول�ي�ة لل�ج م�ة ل�ب �ظ �ة العل�يا الم�ن �ن ر�ئ�يس الل�ج
• �يل	 ا�ت ال�خ ا�ق ل عل�ي لس�ب �ب مار �ج لس �إدار�ة م�ض ر�ئ�يس م�ج

ا�نو�ن م�ن  �ي ال�ق هاد�ة �بكالور�يوس �ف �ياد كلدار�ي حاصل على �ش الس�يد �ز
. امع�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة �ج

دالله كلدار�ي �ياد ع�ب الس�يد ز�
لس ال�إدار�ة و م�ج ع�ض

�ي �ي�ذ �ف �ير �ت�ن غ�

ا�ق �بالعومه دالرز� الس�يد�ة حص�ة ع�ب
لس ال�إدار�ة و م�ج ع�ض
�ي �ي�ذ �ف �ير �ت�ن ل، غ� مس�ت�ق



التقرير السنوي لشركة دو لعام 2024 52

القوائم المالية الحوكمة المؤسسية  التقرير الاستراتيجي

الحوكمة المؤسسية )تابع(

ال�تع�ي�ي�ن الأ�ول: 21 مارس 2024

لاً لـ: المساهمو�ن العموم�يو�ن مم�ث
طقاع  �ي ل� �ي�ذ �ف �ن �ير�ي م�صن�ب الر�ئ�يس ال�ت �ي�ت الك�ث ل الدك�تور �ب�خ غ� �ي�ش

ادل�ة  رك�ة م�ب �ي ل�ش �تصاد�ي الوط�ن رذاع الا�ق ، ال� �ي ال�إمارا�ت �ثمار �ف الاس�ت
�تصاد  و�يع الا�ق �ي �تسر�يع و�ت�ير�ة �ت�ن طقاع �ف �ثمار، ح�ي�ث �يسهم ال� للاس�ت

اء  لال �تطو�ير و�ب�ن ل�ك م�ن خ� ، وذ� �ي لدول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة الوط�ن
راكا�ت  ، و�إ�برام �ش ار�ي�ة اع�ي�ة و�ت�ج معا�ت ص�ن ، وم�ج �ي�ة را�دئ�ة ركا�ت وط�ن �ش

ا الم�صن�ب  لال ه�ذ �ي�ت م�ن خ� . و�ي�تولى الدك�تور �ب�خ ركاء عالم�ي�ي�ن مع �ش
�ته م�ن  �ظ ، و�إدار�ة مح�ف �ي را�ت�ي�ج هه الاس�ت طقاع و�تو�ج ا ال� �ياد�ة �نمو ه�ذ �ق
ل�ك  �ي ذ� ، �بما �ف طقاعا�ت �ي العد�يد م�ن ال� �ي�ة الرا�دئ�ة �ف ركا�ت الوط�ن ال�ش

ارا�ت  �يا والرعا�ي�ة الحص�ي�ة والع�ق ولو�ج اء وال�تك�ن �ض �ة والمعاد�ن وال�ف الطا�ق
. �ي�ة �ي�ة ال�تح�ت �ن وال�ب

 ، دق�ي�ن م�ن الز�م�ن �ة ال�ت�ي ام�تد�ت لع� �ي�ة الم�تم�يز� لال مس�ير�ته المه�ن وخ�
�ي  �ة على �طنا�ق واسع �ف را�ت مرمو�ق �ب �ي�ت خ� اك�تس�ب الدك�تور �ب�خ

 ، ادل�ة �ة لىد م�ب ر�ة عمله السا�ب�ق �ت لال �ف . وخ� اع�ة �ة والص�ن �طقاع�ي الطا�ق
اعا�ت  �ي لوحد�ة الص�ن �ي�ذ �ف �ن �ي�ت م�صن�ب المد�ير ال�ت ل الدك�تور �ب�خ غ� �ش

. ح�ي�ث عمل على  �ي ال�إمارا�ت �ثمار �ف طقاع الاس�ت م�ن � �ي�ة ض� را�ت�ي�ج الاس�ت
الا�ت  �ي م�ج اع�ي�ة الم�ت�صصخ�ة �ف ركا�ت الص�ن موع�ة م�ن ال�ش �إدار�ة م�ج

. �ق ل�يد�ي�ة والمعاد�ن والمرا�ف �ق دد�ة وال�ت �ة الم�ت�ج الطا�ق

�ي  اً �ف ، ح�ي�ث �تر�ىق سا�ب�ق �ة طقاع الطا�ق �ي � ر�ة واسع�ة �ف �ب اً خ� �يم�تل�ك �أ�ي�ض
�ي رسم  . و�أسهم �ف �ة ادل�ة للطا�ق رك�ة م�ب �ي �ش �ياد�ي�ة م�تعدد�ة �ف اص�ب �ق م�ن

 ، اء�ة لال �إدار�ة عمل�يا�تها ومواردها �بك�ف رك�ة م�ن خ� �ي لل�ش را�ت�ي�ج اه الاس�ت الا�ت�ج
 . �ي �ي�ذ �ف �ن ر�ة �تول�يه م�صن�ب ر�ئ�يس العمل�يا�ت والر�ئ�يس ال�ت �ت لال �ف ل�ك خ� وذ�

�ياد�ة �تطو�ير  �ي لل�تطو�ير وعمل على �ق �ي�ذ �ف �ن ل م�صن�ب الر�ئ�يس ال�ت غ� كما و�ش
را�ف على عمل�يا�ت الدم�ج  ا�ن�ب ال�إ�ش د�يد�ة وال�أصول، �إلى �ج ال�أعمال ال�ج

. والاس�تحواذ�

�ي  �ب رك�ة �ب�ترول �أ�بو�ظ �ي �ش �ي�ة �ف �ي�ت مس�ير�ته المه�ن دق �بد�أ الدك�تور �ب�خ و�
ا�ج وعمل�يا�ت  �ت �ن �ياد�ة �إدار�ة ال�إ �ي�ة )�أد�نو�ك(، ح�ي�ث �تولى مهم�ة �ق الوط�ن

ل�ك عمل�يا�ت  �ي ذ� ركا�ت �أد�نو�ك، �بما �ف �ق ل�خمس م�ن �ش ه�دنس�ة المرا�ف
. �ي �ب �ي �أ�بو�ظ حر�ي�ي�ن �ف ل�ي�ن ال�ب غ� م�يع الم�ش �ق ل�ج ه�دنس�ة المرا�ف

�ترول  �ي ه�دنس�ة ال�ب كالور�يوس �ف �ة ال�ب �ي�ت على د�رج حصل الدك�تور �ب�خ
امع�ة �تولسا )�أوكلاهوما، الولا�يا�ت  �ي�ة م�ن �ج �ي�ق �يا�ت ال�تط�ب والر�ياض�

امع�ة  �ئ�ي�ة م�ن �ج �ي �ي العلوم ال�ب �ير �ف س�ت �ة الما�ج ( ود�رج الم�تدح�ة ال�أمر�يك�ي�ة
�ير �إدار�ة  س�ت �ة ما�ج �ي�ت د�رج . �يحمل الدك�تور �ب�خ ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة

�ي  �ة الدك�توراه �ف �ي�ة العل�يا، ود�رج �ن �ق �ي م�ن كل�يا�ت ال�ت �ي�ذ �ف �ن ال�أعمال ال�ت
امع�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة  �تصاد �ب�ج �إدار�ة ال�أعمال م�ن كل�ي�ة ال�أعمال والا�ق

. الم�تدح�ة

ركا�ت  الس �إدار�ة عدد م�ن المؤ�سسا�ت وال�ش و�ي�ة م�ج اً ع�ض ل �أ�ي�ض غ� �ي�ش
: ال�ي �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة وه�ي كال�ت �ة �ف المرمو�ق

• �يوم	 ال�إمارا�ت العالم�ي�ة لل�ألم�ن
• .م.ع	 �ثمار �ش �ي للاس�ت �ب لس �أ�بو�ظ رك�ة م�ج �ش
• ل “مردص”	 �ب �ق �ة المس�ت �ي لطا�ق �ب رك�ة �أ�بو �ظ �ش
• ر�يد” 	 �ي “�ت�ب ر�يد المركز� �ب �ي�ة لل�ت رك�ة الوط�ن ال�ش
• �ة	 ادل�ة للطا�ق م�ب
• �ة	 �ي�ن للطا�ق رك�ة دول�ف �ش

�ير�ي �ي�ت الك�ث الدك�وتر �بخ�
لس ال�إدار�ة و م�ج ع�ض
�ي  �ي�ذ �ف �ير �ت�ن ل، غ� مس�ت�ق

ال�تع�ي�ي�ن الأ�ول: 15 �أ�بر�يل 2020

�ثمار ها�ز ال�إمارا�ت للاس�ت لاً لـ: �ج مم�ث
�ة على مس�توى  ار�ز م�ي�ة ال�ب �يادا�ت الر�ق اس لو�تاه م�ن �أ�بر�ز ال�ق �يعد وسام الع�ب

�ياد�ة  لالها ال�ق �ي�ة �تم�تد ل�أك�ثر م�ن 25 عاماً، �تولى خ� �ة �بمس�ير�ة مه�ن طن�ق الم�
ك�ي�ة كما �نراها  �ة ذ� ح مد�ي�ن �ي د�ب�ي ل�تص�ب م�ي �ف �ي�ة لل�تحول الر�ق را�ت�ي�ج الاس�ت
لال �تول�يه  وع�ة م�ن خ� �ن �ياد�ي�ة الواسع�ة والم�ت را�ته ال�ق �ب ال�يوم. واك�تس�ب خ�

ا�بع�ة  �ي عدد م�ن المؤ�سسا�ت ال�ت �ي�ة �ف �ي�ذ �ف �ن اص�ب ال�ت العد�يد م�ن الم�ن
. ار�ي العالم�ي رك�ة �إعمار ومركز� د�ب�ي ال�ت�ج ل�ك �ش ، وك�ذ لحكوم�ة د�ب�ي

 ، �ي دا�ئر�ة ال�تمك�ي�ن الحكوم�ي �ياد�ي �ف ل الس�يد وسام حال�ياً م�صن�ب �ق غ� �ي�ش
 ، �ي �ب د�يد م�ن حكوم�ة �أ�بو�ظ �يل ال�ج و�ة المحرك�ة وراء �تمك�ي�ن ال�ج ال�ق

دخ�ما�ت الدعم  طقاع  �ي ل� �ي�ذ �ف �ن ل�ك، �تولى م�صن�ب الر�ئ�يس ال�ت ل ذ� �ب و�ق
ا�ب  �ي �أع�ق طسغ�س 2022، �ف اراً م�ن �أ �ب �ي �بلد�ي�ة د�ب�ي اع�ت المؤ�سس�ي �ف

ر 2015  اراً م�ن د�يسم�ب �ب اً، �تولى اع�ت . وسا�ب�ق سس�ة �إعاد�ة ه�يكل�ة المؤ�
طض�لع  ، ح�ي�ث ا ك�ي�ة �ي لمؤ�سس�ة حكوم�ة د�ب�ي ال�ذ �ي�ذ �ف �ن م�صن�ب المد�ير ال�ت

. و�بمس�ير�ة  م�ي ل�إمار�ة د�ب�ي هد الر�ق �ي رسم ملامح الم�ش �بدور محور�ي �ف
ل�ة �تم�تد ل�أك�ثر م�ن 25 عاما، �ي�ة حا�ف مه�ن

�ي  �ثر�ي�ن �ف م�ي�ي�ن المؤ� اد�ة الر�ق �يعد الس�يد وسام واحداً م�ن �أ�بر�ز ال�ق
�ي مؤ�سسا�ت  �ة �ف �ي�ة مرمو�ق �ي�ذ �ف �ياد�ي�ة �ت�ن اص�ب �ق و�أ م�ن . و�ت�ب �ة طن�ق الم�

طقاع ال�خاص، م�ثل �إعمار ومركز� د�ب�ي  �ي ال� �ة �ف حكوم�ي�ة وك�يا�نا�ت �بار�ز
�تكر �بصم�ة  ه الم�ب �ي�ة و�نه�ج را�ت�ي�ج �ي�ته الاس�ت . و�ترك�ت ؤ�ر ار�ي العالم�ي ال�ت�ج

�ي المؤ�سسا�ت ال�ت�ي عمل معها. و�ي�ة �ف �ق

الس �إدار�ة العد�يد م�ن  و�ي�ة م�ج اً ع�ض ل الس�يد وسام �أ�ي�ض غ� �ي�ش
�ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة  �ة �ف ركا�ت المرمو�ق المؤ�سسا�ت وال�ش

: ال�ي وه�ي كال�ت

• �ي دا�ئر�ة ال�تمك�ي�ن الحكوم�ي	 م�ي�ة �ف ار الحكوم�ة الر�ق مس�ت�ش
• �ة	 �ي مع�ي�ة الا�تحاد ال�تعاو�ن ا�ئ�ب �ج لس دار�ة �ن ر�ئ�يس م�ج
• �آ�ت 	 �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن ، ور�ئ�يس ل�ج لس ال�إدار�ة ا�ئ�ب ر�ئ�يس م�ج �ن

.م.ع رك�ة سو�ق د�ب�ي المال�ي �ش �ي �ش ا�ب�ة المال�ي�ة �ف �ة الر�ق �ن و ل�ج وع�ض
• م�ي	 �تصاد الر�ق �ة د�ب�ي للا�ق ر�ف ار�ي لغ� لس الاس�ت�ش و الم�ج ع�ض
• �يز� 	 ولو�ج ا �ت�يل ها�ت �ت�يك�ن رك�ة ذ� مد�ير ومال�ك �ش
• �ة المدحود�ة	 ا�ب�ض رك�ة وسام لو�تاه ال�ق �ي �ش المد�ير والمساهم الوح�يد �ف
• .م.م	 اص�ة ذ� رك�ة د�ب�ي للم�ق لس �إدار�ة �ش ا�ئ�ب ر�ئ�يس م�ج �ن
• رك�ة مىد م�يد�يا 	 لس �إدار�ة �ش و م�ج ع�ض

امع�ة ولا�ي�ة  �يو�تر م�ن �ج �ي علوم وه�دنس�ة الكم�ب �ير �ف س�ت هاد�ة ما�ج �يحمل �ش
�ي الولا�يا�ت  امع�ة ولا�ي�ة �أوها�يو �ف هاد�ة �بكالور�يوس م�ن �ج �يا و�ش ا�ن �ب�سنل�ف
ال �أم�ن  �ي م�ج ور�ة �ف �ش الم�تدح�ة ال�أمر�يك�ي�ة وله العد�يد م�ن ال�أ�بحا�ث الم�ن
اً  �ة عالم�ي عال�يا�ت المرمو�ق ل وال�ف �ي المحا�ف ، وم�تدح�ث �بار�ز �ف الحاسو�ب

. م�ي ك�ي�ة وال�تحول الر�ق ال المد�ن ال�ذ �ي م�ج �ف

الس�يد وسام الع�باس لو�تاه 
لس ال�إدار�ة و م�ج ع�ض
�ي �ي�ذ �ف �ير �ت�ن ل، غ� مس�ت�ق
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ال�تع�ي�ي�ن الأ�ول: 21 مارس 2024

�ثمار ها�ز ال�إمارا�ت للاس�ت لاً لـ: �ج مم�ث
�يد ع�ن 30 عاماً كمد�ير مال�ي  ر�ة �تز� �ب �ي�تم�تع الس�يد سركا�ن اوكا�دنا�ن �ب�خ

ركا�ت  ، و�تدح�يداً �ش موعا�ت الا�تصالا�ت الدول�ي�ة �ي عدد م�ن م�ج �ي �ف �ي�ذ �ف �ت�ن
�ي �بلدا�ن  آ�دن، VEON، وال�ت�ي �تعمل �ف �تركسل، وا�تصالا�ت م�ن �إ�ي �

ر�ة  �ت لال �ف �يا. وخ� ر�ي�ق ر�ق ال�أوسط، و�أ�ف �ي �أورو�با، و�آس�يا، وال�ش �ة �ف ل�ف �ت م�خ
�ي  اص�ب عد�ة �ف اً م�ن ل �أ�ي�ض غ� ، �ش موعا�ت الدول�ي�ة �ي �تل�ك الم�ج عمله �ف
�تل�ف الدول م�ثل: دول�ة ال�إمارا�ت  �ي م�خ ركا�ت �ف الس �إدارا�ت �ش م�ج

�يا،  ، و�أوكرا�ن ر�ب ، والمملك�ة العر�ب�ي�ة السعود�ي�ة والمغ� العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة
 . لاد�ي�ش غ�ن ، و�ب� ا�ن وروس�يا، و�باكس�ت

واً  �ي�ق وع�ض �ة ال�تد�ق �ن اص�ب ر�ئ�يس ل�ج اً م�ن ل الس�يد س�يركا�ن �أ�ي�ض غ� كما �ش
�ي  �ة �ف ركا�ت المُ�ردج �ي العد�يد م�ن ال�ش لس ال�إدار�ة �ف �ي م�ج لاً �ف �ق مس�ت

�ي المملك�ة  ” �ف ، و”مو�با�يل�ي ر�ب �ي المغ� ” �ف �أسوا�ق المال م�ثل “ا�تصالا�ت
. كما عمل الس�يد سركا�ن  ا�ن �ي �باكس�ت ، و “BTCL” �ف العر�ب�ي�ة السعود�ي�ة

لال عام  �يا خ� �ي �أوكرا�ن رك�ة “�تركسل” �ف �ي �ش ا�ب�ة �ف �ن �ي �بال�إ �ي�ذ �ف ا كر�ئ�يس �ت�ن �أ�ي�ض
لال  �ي المملك�ة العر�ب�ي�ة السعود�ي�ة خ� ” �ف رك�ة “مو�با�يل�ي �ي �ش 2010، �ثم �ف

ر�ة �ب�ي�ن عام�ي 2015-2014.  �ت ال�ف

، عمل الس�يد س�يركا�ن  طقاع الا�تصالا�ت �ي � �ي�ة �ف ل �بدء ح�يا�ته المه�ن �ب و�ق
 ،”DHL“ و ،” ركا�ت عالم�ي�ة م�ثل “�برا�يس وو�ترهاوس كو�بر�ز �ي �ش �ف

.” و”�ب�ي�بس�ي

امع�ة  ، �ب�ج �تصاد والعلوم ال�إدار�ي�ة �ي كل�ي�ة الا�ق ر�ج سركا�ن �ف دق �ت�خ و�
�ة �أمس�تردام  �ي مد�ي�ن �يم حال�يا �ف ول �ب�ترك�يا، و�ي�ق �ب �ي �إسط�ن ور �ف وس�ف ال�ب

دنا. �بهول�

الس �إدار�ة العد�يد م�ن  و�ي�ة م�ج اً ع�ض ل الس�يد سركا�ن �أ�ي�ض غ� و�ي�ش
: ال�ي �ة وه�ي كال�ت ركا�ت المرمو�ق المؤ�سسا�ت وال�ش

• 	.”Jazz“ ا�ن للا�تصالا�ت رك�ة �باكس�ت لس �إدار�ة �ش و م�ج ع�ض

• م�ي�ة “ 	 لاد�ي�ش للا�تصالا�ت الر�ق غ�ن رك�ة �ب� لس �إدار�ة �ش و م�ج ع�ض
“ banglalink

• 	. رع د�ب�ي رك�ة “Unifornic” �ف �ي�ق المال�ي ل�ش �ة ال�تد�ق �ن ر�ئ�يس ل�ج

ال�تع�ي�ي�ن الأ�ول: 21 مارس 2024

�ثمار ها�ز ال�إمارا�ت للاس�ت لاً لـ: �ج مم�ث
�ي ل�إدار�ة  �ي�ذ �ف �ن �ة المه�ير�ي حال�ياً م�صن�ب المد�ير ال�ت ل�ي�ف ل الس�يد/ خ� غ� �ي�ش
ول�يا�ت  �ثمار، ح�ي�ث �ي�تولى مؤ�س �ي للاس�ت �ب ها�ز �أ�بو�ظ �ي �ج ا�ب�ت �ف ل ال�ث الخ�د

�ثمار، و�إدار�ة ال�أداء  �ي�ة الاس�ت را�ت�ي�ج الا�ت اس�ت �ي م�ج امل�ة �ف ال�إدار�ة ال�ش
. �يم�ي �ظ �ن اطر، وال�تطو�ير ال�ت والم�خ

�ي ل�إدار�ة  �ي�ذ �ف �ن ل م�صن�ب المد�ير ال�ت غ� ، �ش ا الم�صن�ب لهد ه�ذ ل �ت�ق �ب و�ق
را�ف على  ا الم�صن�ب ال�إ�ش �ي ه�ذ ، و�تولى �ف د�يل�ة �ثمارا�ت ال�ب الاس�ت

م الس�يد المه�ير�ي �إلى  اد�ي�ق ال�تحوط. وا�ن�ض �ي ص�ن ها�ز �ف �ثمارا�ت ال�ج اس�ت
ر�ق ال�أ�ىصق.  �ي �إدار�ة ال�ش و �ف �ثمار عام 1995 كع�ض �ي للاس�ت �ب ها�ز �أ�بو�ظ �ج

 ، دن�ن �ي ل� ها�ز �ف �ي مك�ت�ب ال�ج ر�ة م�ن 1997 �إلى 2007، عمل �ف �ت لال ال�ف وخ�
 ، �فظ ، و�إدار�ة المحا� �ثمارا�ت ول�يا�ته �تحل�يل الاس�ت مل�ت مؤ�س ح�ي�ث �ش

�ي  �ي�ذ �ف �ن �ي �إلى م�صن�ب المد�ير ال�ت �ي عام 2008، رُ�ق . و�ف و�ن ال�إدار�ي�ة ؤ� وال�ش
�يا، كما �تولى م�صن�ب المد�ير  ولو�ج �ي�ة المعلوما�ت وال�تك�ن �ن لدا�ئر�ة �ت�ق

�ي عام 2011.  د�يل�ة �ف �ثمارا�ت ال�ب �ي لدا�ئر�ة الاس�ت �ي�ذ �ف �ن ال�ت

�ثمار  �ة الاس�ت �ن و�ي�ة ل�ج ل الس�يد/ المه�ير�ي ع�ض غ� ل�ك، �ي�ش �ة �إلى ذ� ا�ف و�بال�إض�
�ي  �ب ها�ز �أ�بو�ظ لس �إدار�ة �ج ر�أس م�ج �ثمار، كما �ي�ت �ي للاس�ت �ب ها�ز �أ�بو�ظ �ي �ج �ف

( المدحود. �ثمار )هو��نج كو��نج للاس�ت

�ي �إدار�ة ال�أعمال، �ت�صخص  كالور�يوس �ف �ة ال�ب �يحمل الس�يد/ المه�ير�ي د�رج
�ي  �ير �ف س�ت �ة الما�ج ا، ود�رج و�ن امع�ة �أر�يز� ، م�ن �ج م المعلوما�ت ال�إدار�ي�ة �ن�ظ
دن�ن لل�أعمال، وهو محلل مال�ي مع�تمد )CFA( م�ن  المال�ي�ة م�ن كل�ي�ة ل�

. معهد المحلل�ي�ن المال�ي�ي�ن المع�تمد�ي�ن

�ي  �ب لس �إدار�ة مصر�ف �أ�بو�ظ و�ي�ة م�ج ل الس�يد/ المه�ير�ي ع�ض غ� �ي�ش
لس �إدار�ة  و م�ج ل م�صن�ب ع�ض غ� �ذ �أ�بر�يل 2016. كما �ش ال�إسلام�ي م�ن

را�ير 2018.  �ب موع�ة “�أور�يدو �طقر”، م�ن مارس 2015 �إلى �ف م�ج

الس �إدار�ة العد�يد م�ن  و�ي�ة م�ج اً ع�ض ل الس�يد المه�ير�ي �أ�ي�ض غ� و�ي�ش
: ال�ي �ة وه�ي كال�ت ركا�ت المرمو�ق المؤ�سسا�ت وال�ش

• �ي ال�إسلام�ي – مصر 	 �ب لس �إدار�ة مصر�ف �أ�بو�ظ ر�ئ�يس م�ج
• �ي ال�إسلام�ي – ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة 	 �ب لس �إدار�ة مصر�ف �أ�بو�ظ و م�ج ع�ض

الم�تدح�ة

�ة المھ�یر�ي ل�ی�ف الس�يد �خ
لس ال�إدار�ة و م�ج ع�ض
�ي �ي�ذ �ف �ير �ت�ن ل، غ� مس�ت�ق

الس�يد سركا�ن اوكا�ندا�ن
لس ال�إدار�ة و م�ج ع�ض
�ي �ي�ذ �ف �ير �ت�ن ل، غ� مس�ت�ق
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دار�ة لس ال�إ �ي م�ج �يل المر�أ�ة �ف  �تم�ث 3.2
رك�ة ال�إمارا�ت  لس �إدار�ة �ش �ي م�ج �يل ال�سنا�ئ�ي حال�ياً �ف �ة ال�تم�ث لغ� �سن�ب �ت�ب

 . لس ال�إدار�ة اء م�ج مال�ي �أع�ض للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة 10% م�ن �إ�ج

دار�ة لس ال�إ اء م�ج �آ�ت و�بدلا�ت �أعض�  �ب�يا�ن �بمكا�ف 3.3
مع�ي�ة  ر�ته ال�ج �ق ما �أ�ق لس ال�إدار�ة لعام 2024، و�ف �آ�ت م�ج �تمل �إطار مكا�ف �ي�ش

: آ�ت�ي�ة ر ال� و�ي�ة لعام 2024، على المعا�ب�ب العموم�ي�ة الس�ن

: دار�ة لس ال�إ ون�ي�ة لم�ج ور الس� �أ - الأ��ج

: دار�ة لس ال�إ ا�ن م�ج ون�ي�ة لل�ج ور الس� - الأ��ج �ب

�ي  ر �ف �ظ و�ي�تها، س�ي�تم ال�ن �ة �أو ع�ض ل�ف �ت ا�ن الم�خ ا�بل ر�ئاس�ة الل�ج ر واحد م�ق ا�ك �أك�ثر م�ن �أ�ج دنما �يكو�ن ه�ن ع� 	•
لغ� ال�أعلى. الم�ب

ل�ك م�ن  �ير ذ� �يو�ن الكا�بل، وغ� ز�ف ، و�تل� �يا�نا�ت ، وال�ب راض� العمل، والها�ت�ف ر ل�أغ� ا�ت الس�ف �ق �ف ع �ن �ت�خ�ض 	•
. رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة عها �ش �ب ا�ت الصل�ة ال�ت�ي �ت�ت �ة ذ� �ن دخما�ت لس�ياسا�ت و�أدل�ة الل�ج ال�

دار�ة الم�نص�ب  لس ال�إ ون�ي�ة لم�ج ور الس� الأ��ج

لس ال�إدار�ة  2,200,000ر�ئ�يس م�ج

لس ال�إدار�ة  ا�ئ�ب ر�ئ�يس م�ج 1,300,000�ن

لس ال�إدار�ة و م�ج 950,000ع�ض

مارالم�نص�ب  �ث ا�ن الاس�ت ا�ن �أ�خرىل�ج ا�ن �ثا�ن�ي�ةل�ج ل�ج

�ة  �ن 250,000150,000100,000ر�ئ�يس الل�ج

�ة  �ن و الل�ج 200,000120,00080,000ع�ض

دار�ة ع�ن العام 2023 لس ال�إ اء م�ج وع�ة ل�أع�ض �آ�ت المد�ف موع المكا�ف  م�ج .1
�ي  دق �ف �ي ع� و�ي�ة ال�ذ مع�ي�ة العموم�ي�ة الس�ن �تماع ال�ج �ي ا�ج صاد�ق المساهمو�ن �ف
وا  �ق ، ووا�ف لس ال�إدار�ة �آ�ت م�ج ر على س�ياس�ة صر�ف مكا�ف 21 مارس 2024 �أ�ق

هردق  لغ� و� لس ال�إدار�ة �بم�ب اء م�ج �آ�ت �أع�ض ل�ك على صر�ف مكا�ف �ب ذ� �بمو�ج
�أ�ة  لس كمكا�ف اء الم�ج م�يع �أع�ض ع على �ج 10,775,000 درهم �إمارا�ت�ي �تو�ز

لغ�  ا الم�ب ع ه�ذ دق وُ�ز ر 2023. و� ار�يخ� 31 د�يسم�ب �ته�ي�ة �ب�ت �ة المال�ي�ة الم�ن ع�ن الس�ن
لال عام 2023. دخ�ما�تهم خ� لس ال�إدار�ة ك�أ�تعا�ب ع�ن  اء م�ج على �أع�ض

2024d ترح�ة ع�ن العام� لس الم�ق اء الم�ج �آ�ت �أع�ض موع مكا�ف  م�ج .2
�آ�ت  مال�ي مكا�ف �إ�ن �إ�ج لس، �ف �آ �ت الم�ج اً للس�ياس�ة المع�تمد�ة لمكا�ف �ق و�ف

�ي  ل المساهم�ي�ن �ف �ب �ة عل�يها م�ن �ق دقم�ة للمصاد�ق لس ال�إدار�ة الم� اء م�ج �أع�ض
 . مع�ي�ة العموم�ي�ة لعام 2025 هو 12,690,000 درهم �إمارا�ت�ي �تماع ال�ج ا�ج

دخ�ما�تهم  لس ال�إدار�ة ك�أ�تعا�ب ع�ن  اء م�ج لغ� على �أع�ض ا الم�ب �يع ه�ذ وس�ي�تم �تو�ز
�ي العام 2024. �ف

�ي�ة ال�ت�ي  ا�ف ض� دلا�ت �أو الروا�ت�ب �أو الأ��تعا�ب ال�إ اص�يل ال�ب  �ت�ف 3.4
ا�ن  وض�حر الل�ج لا�ف �بدلا�ت  دار�ة �بخ� لس ال�إ اء م�ج اها �أعض� اض� �ت�ق

ا�بها و�أس�ب
ار على �تعو�يض�  ل�ف د الكر�يم �ج لال العام 2024، حصل الس�يد / �أحمد ع�ب خ�

ا�بل الو�ق�ت والاه�تمام  هر�ياً م�ق هردق 90,000 درهم �إمارا�ت�ي �ش �ي � ا�ف �إض�
ا  �ق رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة )و�ف �تد�ب ل�ش و م�ن دقمه كع�ض �ي � ال�ذ

ر�ة  �ت �ت �ف �ض دق ا�ن�ق (. و� ل المساهم�ي�ن �ب �آ�ت والمع�تمد�ة م�ن �ق لس�ياس�ة المكا�ف
ر 2024. �تم�ب �ي س�ب �تد�ب �ف و م�ن عمله كع�ض

�ي  �يم �ف �ير م�ق ود )غ� ا�ث غ� �ي�ن ا�ش ل�ك، حصل الس�يد �أ�ت�ي�ش �ش �ة �إلى ذ� ا�ف �بال�إض�
لس ال�إدار�ة ح�تى  و م�ج ل م�صن�ب ع�ض غ� �ي كا�ن �ش (، ال�ذ دول�ة ال�إمارا�ت

�ي عام 2024 ك�تعو�يض�  لغ� 26,829 دولاراً �أمر�يك�ياً �ف مارس 2024، على م�ب
لس ال�إدار�ة  �تماعا�ت م�ج ور ا�ج �ي�ة لح�ض دن�ق � ام�ة ال�ف �ق ر وال�إ ع�ن �تكال�ي�ف الس�ف

لس ال�إدار�ة والمع�تمد�ة  اء م�ج اص�ة �ب�أع�ض ر ال�خ ا لس�ياس�ة الس�ف �ق ا�ن و�ف والل�ج
ل�ك، حصل الس�يد سركا�ن اوكا�دنا�ن  �ة �إلى ذ� ا�ف . �بال�إض� ل المساهم�ي�ن �ب م�ن �ق

لس  و م�ج ل م�صن�ب ع�ض غ� �ي كا�ن �ي�ش (، ال�ذ �ي دول�ة ال�إمارا�ت �يم �ف �ير م�ق )غ�
ال�إدار�ة م�ن مارس 2024، على 41,727 �يورو و 14,500 دولار �أمر�يك�ي 
ور  �ي�ة لح�ض دن�ق � ام�ة ال�ف �ق ر وال�إ �ي عام 2024 ك�تعو�يض� ع�ن �تكال�ي�ف الس�ف �ف

ل  �ب ر المع�تمد�ة م�ن �ق ا لس�ياس�ة الس�ف �ق �ة و�ف �ن لس ال�إدار�ة والل�ج �تماعا�ت م�ج ا�ج
 . المساهم�ي�ن

�ة  لال الس�ن د�ت �خ دار�ة ال�ت�ي ع�ق لس ال�إ �تماعا�ت م�ج  ا�ج 3.5
المال�ي�ة 2024

. لس ال�إدار�ة �تماعا�ت لم�ج مس�ة )7( ا�ج دق خ� لال العام 2024، �تم ع� خ�

�ئ�ة  ل ه�ي �ب م�ة المدحد�ة م�ن �ق ا للوا�ئح وال�أ�ن�ظ �ق لس و�ف �تماعا�ت الم�ج دق ا�ج �تع�
رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت  ام ال�أساس�ي ل�ش �ظ ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع، وال�ن
�ي  لس �ف ل الم�ج �ب ركا�ت المع�تمد�ة م�ن �ق راءا�ت حوكم�ة ال�ش الم�تكامل�ة و�إ�ج

�تماعا�ت ع�ن �بعد.  ور الا�ج �يار ح�ض لس خ� اء الم�ج دق �أ�ت�يح ل�أع�ض ا الدصد، و� ه�ذ
لال عام 2024 كلاً  �ة خ� اض� �ف لس �باس�ت ها الم�ج �ش ا�ق ا�يا ال�ت�ي �ن �ض مل�ت ال�ق �ش

 ، ، والحوكم�ة �يل�ي�ة غ� ، والعمل�يا�ت ال�ت�ش اع�ي كاء الاصط�ن �ي�ة وال�ذ را�ت�ي�ج : الاس�ت م�ن
، وحوكم�ة  ر�ي�ة �ش �ثال، و�إدار�ة الموارد ال�ب ، والام�ت لس ال�إدار�ة �ي�يم �أداء م�ج و�ت�ق

اطر،  ، و�إدار�ة الم�خ �ي �ي�ف طخ�يط لل�تعا�ق�ب الو�ظ ، وال�ت� ا�بع�ة ركا�ت ال�ت ال�ش
. م�ي ، وال�تحول الر�ق ل�ي�ة وا�بط الداخ� وال�ض

 مجلس الإدارة تابع .3
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�ة  لال الس�ن د�ت �خ دار�ة ال�ت�ي ع�ق لس ال�إ �تماعا�ت م�ج  ا�ج 3.5
المال�ي�ة 2024

لس  اء الم�ج �ة �أع�ض �تماع �إلى كا�ف دول ال�أعمال ومواد الا�ج و�ترسل الدعو�ة و�ج
�يل  �تماع. و�ي�تم �تس�ج اد الا�ج وع م�ن موعد ا�نع�ق ل ع�ن �أس�ب ل ما لا �ي�ق �ب �ق

�ي  ها �ف اذ� رارا�ت ال�ت�ي �تم ا�ت�خ �يها وال�ق ر �ف �ظ اص�يل المسا�ئل ال�ت�ي �تم ال�ن �ت�ف
اء  ا�ت لل�أع�ض �ظ ار �أ�ي�ة �تح�ف �ب �ذ �بع�ي�ن الاع�ت لس مع ال�أخ� �تماعا�ت الم�ج ر ا�ج محاض�

�ة ل�تعاض�ر  �تماع. �أما �بال�سن�ب لال الا�ج ها خ� روا ع�ن �ة ع�ب ال�ف �أو �أ�ي�ة �آراء م�خ

�تماعم. �تار�ي�خ ا�ج
دار�ة لس ال�إ م�ج

عدد
وض�ر  الح

وض�ر الح
�بالوكال�ة 

�أسماء
�ي�ن  ا�ئ�ب اء الغ� الأ�عض�

را�ير 2024 1. �ب د138 �ف �ياد كلدار�يلا �يو�ج معال�ي سار�ة مسلم و�ز

د2110 مارس 22024. دلا �يو�ج لا �يو�ج

د2910 �أ�بر�يل 32024. دلا �يو�ج لا �يو�ج

�يو 2024*4. د2710 �يو�ن دلا �يو�ج لا �يو�ج

د2210 �يول�يو 2024 5. دلا �يو�ج لا �يو�ج

و�بر 62024. د2810 �أك�ت دلا �يو�ج لا �يو�ج

ر 2024*7. د510 د�يسم�ب دلا �يو�ج لا �يو�ج

�يل�ي�ة غ� �ي المسا�ئل ال�ت�ش ر �ف �ظ لس ال�إدار�ة لل�ن �تماعا�ت م�ج دق�ت ا�ج * عُ�

 مجلس الإدارة تابع .3

لال  دار�ة ال�ت�ي صدر�ت �بال�تمر�ير �خ لس ال�إ رارا�ت م�ج  عدد �ق 3.6
 : رارا�ت هذ� ال�ق �ة المال�ي�ة 2024 مع �ب�يا�ن �وتار�ي�خ �تمر�ير ه الس�ن

�ئ�ة  �ي ه�ي ركا�ت �ف راءا�ت حوكم�ة ال�ش ا لل�أحكام المعمول �بها م�ن �إ�ج �ق و�ف
رارا �بال�تداول  ر )7( �ق لس �أحد ع�ش دق �أصرد الم�ج � ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع، �ف
هذ  دق �تم �تو�ث�ي�ق ه� (، و� ل�ة �ي�ة العا�ج �ي�ذ �ف �ن �ي المسا�ئل ال�ت ر �ف �ظ مها لل�ن )كا�ن مع�ظ

. �ة �تماعا�ت اللاح�ق ر ال�إ�ج �ي مح�ض رارا�ت �ف ال�ق

ال�تار�ي�خ م.

م 2024/1 لس ال�إدار�ة �بال�تمر�ير ر�ق رار م�ج 1 ما�يو 2024 �ق

م 2024/2 لس ال�إدار�ة �بال�تمر�ير ر�ق رار م�ج 17 �يول�يو 2024 �ق

م 2024/3 لس ال�إدار�ة �بال�تمر�ير ر�ق رار م�ج 17 �يول�يو 2024�ق

م 2024/4 لس ال�إدار�ة �بال�تمر�ير ر�ق رار م�ج طسغ�س 2024 �ق 29 �أ

م 2024/5 لس ال�إدار�ة �بال�تمر�ير ر�ق رار م�ج ر 2024�ق �تم�ب 4 س�ب

م 2024/6 لس ال�إدار�ة �بال�تمر�ير ر�ق رار م�ج ر 2024�ق �تم�ب 19 س�ب

م 2024/7 لس ال�إدار�ة �بال�تمر�ير ر�ق رار م�ج ر 2024�ق �تم�ب 27 س�ب

ها مع �بدا�ي�ة كل  �أكد م�ن �ي�تم ال�ت �ة �ف ا�ت العلا�ق المصالح ومعاملا�ت ال�أطرا�ف ذ�
ر�ي�ن  اء الحاض� ل ال�أع�ض �ب ر واع�تمادها م�ن �ق �ي المح�ض ها �ف �تماع و�ي�تم �تدو�ي�ن ا�ج

�ي  رار ذ� �ة �أو المصلح�ة على ال�ق و العلا�ق و ذ� مع مراعا�ة عدم �تصو�ي�ت الع�ض
. الصل�ة
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�ي�ق �ة ال�تد�ق �ن  ل�ج 4.1
�ة  �ن دالله ال�بطس�ي -ر�ئ�يس ل�ج ر معال�ي ع�ب  �ي�ق 4.1.1

�ي  �ي�ق �ف �ة ال�تد�ق �ن ام ل�ج ول�ي�ته ع�ن �ن�ظ �ي�ق - �بمؤ�س ال�تد�ق
.s.عال�ي�تها ما�ن �ف آل�ي�ة عملها وض� ع�ة � ، ومرا�ج رك�ة ال�ش

ك�يلها  لس ال�إدار�ة �ب�ت�ش وم م�ج �ة دا�ئم�ة �ي�ق �ن �ي�ق ه�ي ل�ج �ة ال�تد�ق �ن  �إ�ن ل�ج 4.1.2
م�ة  �تراح ال�تعد�يلا�ت على ال�أ�ن�ظ �ي�يمه وا�ق ، و�ت�ق رك�ة ع المال�ي لل�ش �ة الوض� �ب لمرا�ق
�ي  �ق ا�ت صح�يح�ة مع مد�ق ا�ظ على علا�ق رك�ة والح�ف �ي ال�ش ا�ب�ي�ة �ف المال�ي�ة والر�ق

�يها  �ت�ض رى �ت�ق �يام �ب�أ�ي مهام �أخ� لا ع�ن ال�ق �ض ، �ف رك�ة �ي�ي�ن لل�ش ا�رج السحا�با�ت ال�خ
�ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة  �يم�ي�ة م�ن ه�ي �ظ �ن �ق اللوا�ئح ال�ت ركا�ت و�ف واعد حوكم�ة ال�ش �ق

والسلع. 

لس ال�إدار�ة  ل م�ج �ب �ي�ق م�ن �ق �ة ال�تد�ق �ن ك�يل ل�ج آل�ي�ة �ت�ش ع�ة �  �ت�تم مرا�ج 4.1.3
اء لد�يهم  �ي�ق �ت�تكو�ن م�ن �أع�ض �ة ال�تد�ق �ن �أكد م�ن �أ�ن ل�ج كل دور�ي لل�ت �ب�ش

�ي�ة  و�ن ا�ن �ي�ة وال�ق و�ن المال�ي�ة والمحاس�ب ؤ� �ي ال�ش �ي�ة �ف ر�ة الكا�ف �ب �ة وال�خ المعر�ف
�ة  �ن اء ل�ج ك�يل �أع�ض �ير �ت�ش دق �تغ� . و� �يم�ي�ة �ظ �ن �ثال والمسا�ئل ال�ت ا�ت الام�ت وم�تطل�ب

�ي�ق هم:  �ة ال�تد�ق �ن �ي ل�ج اء الحال�يو�ن �ف لال عام 2024. وال�أع�ض �ي�ق خ� ال�تد�ق

• 	 ) �ة �ن دالله ال�بطس�ي )ر�ئ�يس الل�ج معال�ي ع�ب
• د الله �بالهول 	 الس�يد ع�ب
• �ة المه�ير�ي	 ل�ي�ف الس�يد خ�
• الس�يد سركا�ن اوكا�دنا�ن	

ها م�ن �أداء مهامها  �ي�ة ل�تمك�ن �ي�ق �بالموارد الكا�ف �ة ال�تد�ق �ن و�يد ل�ج  �ي�تم �تز� 4.1.4
 : �ة ما �يل�ي �ن م�ن مهام الل�ج ه. و�ت�ت�ض على �أكمل و�ج

• سس�ي�ة 	 �يما �ي�تعل�ق �بالحوكم�ة المؤ� دق�يم ال�توص�يا�ت �ف امل�ة و�ت� ع�ة ال�ش المرا�ج
. رك�ة امل�ة لل�ش ال�ش

• دق 	 �ي�ي�ن وال�تعا� ا�رج �ي السحا�با�ت ال�خ �ق �يار مد�ق �ت دق�يم ال�توص�يا�ت حول اخ� �ت�
طخ��ة العمل  دق والمهام و روط ال�تعا� ع�ة �ش ل�ك مرا�ج �ي ذ� معهم، �بما �ف

. �ي ا�رج �ي�ق ال�خ طخ��ة ال�تد�ق و�طنا�ق 
• امه 	 ز� لال�ي�ته وال�ت �ق �ي واس�ت ا�رج �ق السحا�با�ت ال�خ �ة �أداء مد�ق �ب ا�بع�ة ومرا�ق م�ت

�ته  �ش ا�ق �ي لم�ن ا�رج �ق السحا�با�ت ال�خ اور مع مد�ق . وال�ت�ش وع�ي�ة �بالموض�
�ي�ق  ا لمعا�ي�ير ال�تد�ق �ق عال�ي�تها و�ف �ي�ق ومىد �ف �يع�ة و�طنا�ق عمل�ي�ة ال�تد�ق ط�ب

. �ي�ة المع�تمد�ة والمعا�ي�ير المحاس�ب
• �ق مع 	 �ير المال�ي�ة �بما �ي�توا�ف �أكد م�ن سلام�ة العمل�يا�ت المال�ي�ة وغ� ال�ت

�يا�نا�ت  �ة سلام�ة ال�ب �ب ، ومرا�ق �ي�ة راءا�ت المال�ي�ة والمحاس�ب الس�ياسا�ت وال�إ�ج
. رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة و�ي�ة والمرحل�ي�ة ل�ش المال�ي�ة الس�ن

• ار�ير 	 �ي �ت�ق كرها �ف �ب ذ� كور�ة �أو �ي�ج �ير عاد�ي�ة م�ذ ع�ة �أ�ي مسا�ئل مهم�ة وغ� مرا�ج
�يرها ال�إدار�ة  �ب ل�أ�ي�ة مسا�ئل �ت�ث ار الوا�ج �ب ، و�إ�يلاء الاع�ت �ي�ن �ق وحسا�با�ت المد�ق

اس�ب  �ي الو�ق�ت الم�ن لس ال�إدار�ة �ف ا�ب�ة م�ج ما�ن اس�ت�ج ل�ك ض� �ي ذ� �بما �ف
. وهر�ي�ة المطروح�ة احا�ت والمسا�ئل ال�ج �ي�ض سفارا�ت والاس�ت للاس�ت�

• �ي�ة 	 راءا�ت المال�ي�ة والمحاس�ب ع�ة الس�ياسا�ت وال�إ�ج �تطو�ير ومرا�ج
�ثال. اطر والام�ت �ة �بالم�خ والس�ياسا�ت الم�تعل�ق

• 	 ، رك�ة �ي ال�ش اطر �ف ل�ي و�إدار�ة الم�خ �ي�ق الداخ� م�ة ال�تد�ق �ي�يم �أ�ن�ظ ع�ة و�ت�ق مرا�ج
�ي�ق  راءا�ت ال�تد�ق ام و�إ�ج �ظ �ي ل�ن ا�رج �ق ال�خ �ي�يم المد�ق ل�ك �ت�ق �ي ذ� �بما �ف

. ل�ي الداخ�
• ل�ك 	 �ي ذ� �ة )�بما �ف ار�ير د�يوا�ن المحاس�ب �ي �ت�ق ا�ت الوارد�ة �ف ع�ة الملاح�ظ مرا�ج

�تها ال�إدار�ة لحل  �ذ راءا�ت ال�ت�ي ا�ت�خ (، ورصد ال�إ�ج �ي �أعد�ته ال�إدار�ة الرد ال�ذ
ار�ير. �ق هذ ال�ت �ي ه� كور�ة �ف ا�ت الم�ذ اكل/الملاح�ظ الم�ش

• ر الموارد اللا�زم�ة 	 �أكد م�ن �تو�ف ل�ي وال�ت �ي�ق الداخ� عال�ي�ة �إدار�ة ال�تد�ق �ة �ف �ب مرا�ق
�ي�ذ  �ف ا�بع�ة �ت�ن ل�ي وم�ت �ي�ق الداخ� ار�ير ال�تد�ق ل�ي ودراس�ة �ت�ق �ي�ق الداخ� ل�إدار�ة ال�تد�ق
�ي�ق  طخ��ة ال�تد�ق �يها واع�تماد  ا�ت الوارد�ة �ف راءا�ت ال�تحص�يح�ي�ة للملاح�ظ ال�إ�ج

�ي�تها. ا�ن ز� ل�ي وم�ي الداخ�
• رك�ة 	 ل ال�ش �ب �أكد م�ن مىد �ت�ق �ثال وال�ت اطر والام�ت عال�ي�ة �إدار�ة الم�خ �ة �ف �ب مرا�ق

اطر  �ة سل�يم�ة ل�إدار�ة الم�خ ا�ف �ة على �ث�ق �ظ �ة �تحملها والمحا�ف اطر ود�رج للم�خ
ع�ة  �ثال، ومرا�ج اطر والام�ت �ة �إدار�ة الم�خ �ن ع�ة م�ي�ثا�ق ل�ج �ثال، ومرا�ج والام�ت

وم�ة  �ظ م�ن م�ن عال�ة ض� وا�بط ال�ف �ي�ذ ال�ض �ف اطر و�ت�ن �ي�ف الم�خ �ف ود�ة �ت�خ �ج
. رك�ة ال�ش

• �يع�ة ومىد 	 �ير�ة على ط�ب ع�ة ال�أخ� �ذ المرا�ج �ي�يرا�ت ال�ت�ي طر�أ�ت م�ن غ� ا�بع�ة ال�ت م�ت
�يرا�ت  لم وال�تك�ي�ف مع �تغ� �أ�ق رك�ة على ال�ت ردق�ة ال�ش اطر الر�ئ�يس�ي�ة و� الم�خ

. �ي�ة ا�رج �ئ�ة ال�خ �ي العمل�يا�ت وال�ب
• �يما �ي�تعل�ق 	 ل�ة وعادل�ة �ف �ق ا�ت مس�ت �ي�ق راء �تح�ق �ي�ة ل�إ�ج راءا�ت الكا�ف �ي�ذ ال�إ�ج �ف �ت�ن

ا�ت  ال�ف �بلاغ� ع�ن الم�خ �ة �بعمل�يا�ت ال�إ ا�يا الم�تعل�ق �ض �تهاكا�ت / ال�ق �بالا�ن
�يال. والاح�ت

• كل سر�ي ع�ن 	 �بلاغ� �ب�ش رك�ة م�ن ال�إ �ي ال�ش �ف وا�بط ال�ت�ي �تمك�ن مو�ظ ع ال�ض وض�
ل�ي  �ي�ق الداخ� ار�ير ال�تد�ق ار�ير المال�ي�ة �أو �ت�ق �ق �ي ال�ت ا�ت مح�تمل�ة �ف ال�ف �أ�ي�ة م�خ

ل�ة  �ق ا�ت مس�ت �ي�ق راء �تح�ق �يل�ة �ب�إ�ج �يرها م�ن المسا�ئل، وال�طخوا�ت الك�ف �أو غ�
. ا�ت ال�ف وعادل�ة ل�تل�ك الم�خ

• �أكد م�ن عدم 	 رك�ة وال�ت �ة مع ال�ش ا�ت العلا�ق ع�ة �تعاملا�ت ال�أطرا�ف ذ� مرا�ج
ل �إ�برامها. �ب لس �ق ع ال�توص�يا�ت للم�ج �ي المصالح ور�ف ار�ب �ف ود �أ�ي �ت�ض و�ج

• ركا�ت )�بما 	 �ي دل�يل حوكم�ة ال�ش �ي�يرا�ت �ف غ� دق�يم �توص�يا�ت �بال�ت ع�ة و�ت� مرا�ج
اد�ئ السلو�ك  واعد وم�ب ا�هن( و�ق لس ول�ج �تصاصا�ت الم�ج ل�ك اخ� �ي ذ� �ف

. رك�ة �ي ال�ش �ي �ف المه�ن
• 	. �خاص المطلعو�ن وم �بها ال�أ�ش ا�بع�ة المهام ال�ت�ي �ي�ق م�ت
• ر�يعا�ت المعمول �بها.	 �ي�ن وال�ت�ش وا�ن رك�ة �بال�ق ام ال�ش ز� ع�ة ال�ت مرا�ج

 لجان مجلس الإدارة .4
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القوائم المالية الحوكمة المؤسسية  التقرير الاستراتيجي

الحوكمة المؤسسية )تابع(

�ي�ق �تا�بع �ة ال�تد�ق �ن  ل�ج 4.1
لس حول  م�ة للم�ج �ت�ظ ار�ير م�ن دق�يم �ت�ق � �ي�ق �ب�ت �ة ال�تد�ق �ن  �تعمل ل�ج 4.1.5

ا�ت الصل�ة  ع ال�توص�يا�ت �بال�أمور ذ� ا، و�تر�ف اس�ب ما �تراه م�ن ط�تها حس�ب �أ�ن�ش
و�ي  �ي�ق على �أساس س�ن �ة ال�تد�ق �ن �ة عل�يها، كما �تس�تعرض� ل�ج �ق للموا�ف

لس. دقم �توص�يا�تها �إلى الم�ج �تصاصا�تها و�ت� اخ�

 : اص�يلها كما �يل�ي ا�ئها، وكا�ن�ت �ت�ف م�يع �أع�ض ور �ج �ي�ق �بح�ض �ة ال�تد�ق �ن �تماعا�ت لل�ج دق �أر�بع�ة )8( ا�ج لال عام 2024، �تم ع� خ�  4.1.6

�تماع  م الا�ج ر�ض ال�تار�ي�خ ر�ق اء الغ� �أسماء الأ�عض�
�ي�ن ا�ئ�ب الغ�

�ي�ق 1/ 2024 �ة ال�تد�ق �ن �تماع ل�ج ا�ير 2024 ا�ج ط�ة 8 �ي�ن ا�ت صل�ة �ب�أ�ن�ش وعا�ت ذ� ا�بع�ة وموض� ركا�ت ال�ت ع�ة �إطار حوكم�ة ال�ش مرا�ج
ل�ي �ي�ق الداخ� ال�تد�ق

د لا �يو�ج

�ي�ق 2/ 2024 �ة ال�تد�ق �ن �تماع ل�ج را�ير 2024ا�ج �ب �ة المال�ي�ة 2023، والمسا�ئل 13 �ف و�ي�ة ع�ن الس�ن �يا�نا�ت المال�ي�ة الس�ن ع�ة ال�ب مرا�ج
اطر  ل�ي و�إدار�ة الم�خ �ي�ق الداخ� �ي�ق السحا�با�ت وال�تد�ق ا�ت الصل�ة �ب�تد�ق ذ�

�ثال.  والام�ت

�ياد كلدار�ي �ز

�ي�ق 3/ 2024 �ة ال�تد�ق �ن �تماع ل�ج ل�ي 19 مارس 2024ا�ج �ي�ق الداخ� ا�ت الصل�ة وال�تد�ق �ة �بالس�ياسا�ت ذ� ع�ة المسا�ئل الم�تعل�ق مرا�ج
�ثال.  اطر والام�ت و�إدار�ة الم�خ

د لا �يو�ج

�ي�ق 4/ 2024 �ة ال�تد�ق �ن �تماع ل�ج ركا�ت 25 �أ�بر�يل 2024ا�ج �يا�نا�ت المال�ي�ة لل�ش ا��ئج الر�بع ال�أول م�ن عام 2024، وال�ب �ت ع�ة �ن مرا�ج
. ا�ت صل�ة رى ذ� ، ومسا�ئل �أخ� ا�بع�ة ال�ت

د لا �يو�ج

�ي�ق 5/ 2024 �ة ال�تد�ق �ن �تماع ل�ج ، 22 �يول�يو 2024ا�ج �يا�نا�ت المال�ي�ة ا��ئج ال�صن�ف ال�أول م�ن عام 2024، وال�ب �ت ع�ة �ن مرا�ج
ل�ي و�إدار�ة  �ي�ق الداخ� �ي�ق السحا�با�ت وال�تد�ق �ة �ب�تد�ق والمسا�ئل الم�تعل�ق

 . سس�ي�ة اطر والحوكم�ة المؤ� الم�خ

د لا �يو�ج

�ي�ق 6/ 2024 �ة ال�تد�ق �ن �تماع ل�ج ر 2024ا�ج �تم�ب اطر 11 س�ب ل�ي و�إدار�ة الم�خ �ي�ق الداخ� ا�ت الصل�ة �بال�تد�ق ع�ة المسا�ئل ذ� مرا�ج
�ة المطلع�ي�ن  �ن ر�ير ل�ج والحوكم�ة و�ت�ق

د لا �يو�ج

�ي�ق 7/ 2024 �ة ال�تد�ق �ن �تماع ل�ج و�بر 2024ا�ج �ة 28 �أك�ت �يا�نا�ت المال�ي�ة للر�بع ال�ثال�ث م�ن عام 2024 ومسا�ئل م�تعل�ق ع�ة ال�ب مرا�ج
�يره.  ل�ي وغ� �ي�ق الداخ� �بال�تد�ق

د لا �يو�ج

�ي�ق 8/ 2024 �ة ال�تد�ق �ن �تماع ل�ج ر 2024 ا�ج م�ب اطر 27 �نو�ف ، و�إدار�ة الم�خ ا�بع�ة ركا�ت ال�ت �ة �بحوكم�ة ال�ش ع�ة المسا�ئل الم�تعل�ق مرا�ج
 . سس�ي�ة �ثال والحوكم�ة المؤ� والام�ت

د لا �يو�ج

 لجان مجلس الإدارة تابع .4
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�ي�ق �تا�بع �ة ال�تد�ق �ن  ل�ج 4.1
�ي�ق �ة ال�تد�ق �ن ر�ير ل�ج �ت�ق

ر�ير الحوكم�ة المؤ�سس�ي�ة لعام  �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع و�ت�ق �تعد�يلا�ت ه�ي
2024

�ة �يا�نا�ت المال�ي �ي ال�ب �ثر�ة �ف وهر�ي�ة المؤ�  المسا�ئل ال�ج .1
�ي  ، �بدور محور�ي �ف �ي ، على مدار العام الماض� �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن طض�لع�ت ل�ج ا

 . �يا�نا�ت المال�ي�ة ا�ظ على سلام�ة ال�ب �ثال والح�ف ما�ن الام�ت �ي�ة وض� ا�ف �ف �يز� ال�ش �تعز�
و السحا�با�ت  �ق �ته ال�إدار�ة ومد�ق ز� �ي �أ�ن�ج �ي�ق ال�ذ ادا �إلى العمل الد�ق �ن واس�ت
 ، الا�ت �ترك�يز� ر�ئ�يس�ي�ة �ت م�ج �ي�ق وعال�ج �ة ال�تد�ق �ن ، حدد�ت ل�ج �يو�ن ا�رج ال�خ

: مل�ت �ش

�يرادا�ت  �أ. الاع�ترا�ف �بال�إ
�يرادا�ت  �ة �بالاع�ترا�ف �بال�إ رك�ة الم�تعل�ق �ي�ق ممارسا�ت ال�ش �ة ال�تد�ق �ن �يم�ت ل�ج �ق
 ، طقاع الا�تصالا�ت كل و�ث�ي�ق �ب� ط�ة �ب�ش اطر المر�ت�ب را للم�خ ا، �ن�ظ �ي�ق �ي�يما د�ق �ت�ق

�ير�ة م�ن  دق�ة كم�يا�ت ك�ب �يا المعلوما�ت المع� ولو�ج م�ة �تك�ن ح�ي�ث �تعال�ج �أ�ن�ظ
. واع�تمد�ت  وع�ة �ن �ة وم�ت ل�ق �ت دخ�ما�ت و�أسعاراً م�خ ا�ت و �ت�ج مل م�ن �يا�نا�ت �ت�ش ال�ب

هز�  �ي �أ�ن�ج �يض� ال�ذ �ف احا�ت ال�إدار�ة والعمل المس�ت �ي�ق على �إ�ي�ض �ة ال�تد�ق �ن ل�ج
 . �ي�ة ام للمعا�ي�ير المحاس�ب �ثال ال�ت ما�ن الام�ت �يو�ن ل�ض ا�رج و السحا�با�ت ال�خ �ق مد�ق

�ياز� الا�حتاد�ي  . ح�ق الام�ت �ب
رار  �يه�ي�ة �ت�تعل�ق �ب�ق ادا�ت �تو�ج ار�ة المال�ي�ة �إ�رش ر 2023، �أصرد�ت و�ز م�ب �ي 3 �نو�ف �ف

�ة  الغ� المس�تح�ق �ي �يدحد الدح ال�أد�ىن للم�ب م )8/38(، وال�ذ رزاء ر�ق لس الو� م�ج
 . ركا�ت �ة ال�ش ر�ي�ب �يا�ز الا�تحاد�ي وض� ع لرسوم ح�ق الام�ت الد�ف

�ثال  ما�ن الام�ت سف�يرا�تها ل�ض ادا�ت و�ت� هذ ال�إ�رش �ي�ق ه� �ة ال�تد�ق �ن ع�ت ل�ج را�ج
احا�ت  �ي�ق �إلى �إ�ي�ض �ة ال�تد�ق �ن �دن�ت ل�ج . كما اس�ت د�يد�ة �يم�ي�ة ال�ج �ظ �ن ا�ت ال�ت للم�تطل�ب
�ق م�ن  �يو�ن لل�تح�ق ا�رج و السحا�با�ت ال�خ �ق راها مد�ق �ي�يما�ت ال�ت�ي �أ�ج �ق ال�إدار�ة وال�ت

كل السل�يم مع  ه �بال�ش �يا�ز الا�تحاد�ي و�إدرا�ج �ة حسا�با�ت رسوم ح�ق الام�ت د�ق
 . �يا�نا�ت المال�ي�ة �ي ال�ب ركا�ت �ف �ة ال�ش ر�ي�ب ض�

ركا�ت �ة الش� ر�ي�ب . �ض �ج
ا�ير  ارا م�ن 1 �ي�ن �ب ركا�ت اع�ت ل ال�ش �ة دخ� ر�ي�ب ع�ة ل�ض اض� موع�ة خ� �أص�بح�ت الم�ج

�ي عام  �ي�ذ �ف �ف �ن ركا�ت وال�أعمال ح�يز� ال�ت �ة ال�ش ر�ي�ب ا�نو�ن ض� ول �ق �ب دخ� 2024 ع�ق
آ�ثار  امل ل� راء �تحل�يل �ش ما�ن �إ�ج �ي�ق على ض� �ة ال�تد�ق �ن �ت ل�ج دق عك�ف 2023. و�

�يا�نا�ت  �ي ال�ب �ة �ف ها �بد�ق م�ي�ن ، وعكسها و�ت�ض ل�ة �ؤ�ج را�ئ�ب الحال�ي�ة والم كل م�ن ال�ض
ا�ت  ى مع الم�تطل�ب ، �بما �ي�تما�ش �ب حنو الوا�ج ها على ال� صفاح ع�ن ، وال�إ� المال�ي�ة

. �ي�ة السار�ي�ة �يم�ي�ة والمعا�ي�ير المحاس�ب �ظ �ن ال�ت

�يم�ي  �ظ �ن ال ال�ت �ث �ة �بالام�ت �ي�ة الم�تعل�ق ا�ف وا�ن�ب ال�إ�ض د. ال�ج
�يد  �ق ما�ن ال�ت �ثال ل�ض �يز� �تدا�ب�ير الام�ت ع�ة و�تعز� �ي�ق مرا�ج �ة ال�تد�ق �ن �تواصل ل�ج

�تها  ا�ت ومعال�ج ال�ف ، مع ال�ترك�يز� على رصد �أ�ي م�خ �يم�ي�ة �ظ �ن ا�ت ال�ت �بالم�تطل�ب
. ز� ا�ج كل �ن و�تحص�يحها �ب�ش

 لجان مجلس الإدارة تابع .4

�ي�ي�ن ار�ج �ي الحسا�با�ت ال�خ �ق اء�ة مد�ق لال�ي�ة وك�ف �ق  اس�ت .2
ا�ظ  وهر�ياً للح�ف اء�تها ع�صنراً �ج �ي وك�ف ا�رج �ي�ق ال�خ لال�ي�ة عمل�ي�ة ال�تد�ق �ق �تعد اس�ت

�ة  �ن كد ل�ج اه�تها. و�تؤ� ز�ن �ي�تها و� ا�ف �ف موع�ة و�ش ار�ير المال�ي�ة للم�ج �ق �ة ال�ت على د�ق
�ثال  �ي �بام�ت ا�رج �ق السحا�با�ت ال�خ ما�ن عمل مد�ق امها الراسخ� �ب�ض ز� �ي�ق ال�ت ال�تد�ق

وى  دق�يم �أ�ق ، و�ت� �ي�ة السار�ي�ة لا�ق �يم�ي�ة والمعا�ي�ير ال�أخ� �ظ �ن ا�ت ال�ت �تام للم�تطل�ب
 . �أك�يدا�ت ما�نا�ت وال�ت ال�ض

 . �ي ا�رج �ق السحا�با�ت ال�خ و�ياً ل�أداء مد�ق �ي�يماً س�ن �ي�ق �ت�ق �ة ال�تد�ق �ن ر�ي ل�ج �ت�ج
�ثال للوا�ئح  ، مع ال�ترك�يز� على الام�ت �ي�يم معا�ي�ير �نوع�ي�ة وكم�ي�ة �ق ا ال�ت مل ه�ذ و�ي�ش

لس الدول�ي لمعا�ي�ير  �ة الم�ج �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع ولوا�ئح مدو�ن ه�ي
�ي  ا�رج �ق السحا�با�ت ال�خ �ة )IESBA(، مع �ت�أك�يد مد�ق �ة المحاس�ب �يا�ت مه�ن لا�ق �أخ�

. �ة هذ المدو�ن امه �به� ز� لال�ي�ته وال�ت �ق على اس�ت

"اضطلعت لجنة التدقيق، على 
مدار العام الماضي، بدور محوري 

في تعزيز الشفافية وضمان 
الامتثال والحفاظ على سلامة 

البيانات المالية." 
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�ي�ق �تا�بع �ة ال�تد�ق �ن  ل�ج 4.1
�ي�ق �تا�بع �ة ال�تد�ق �ن ر�ير ل�ج �ت�ق

ر�ير  �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع و�ت�ق �تعد�يلا�ت ه�ي �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن ر�ير ل�ج �ت�ق
الحوكم�ة المؤ�سس�ي�ة لعام 2024 �تا�بع

�ي�ي�ن  ار�ج �ي الحسا�با�ت ال�خ �ق  ال�توص�ي�ة �ب�تع�ي�ي�ن مد�ق .3
�ة ل�تع�ي�ي�ن  ا�ف �ف �ة و�ش �ي�ق راءا�ت د�ق �ي�ق �إ�ج �ة ال�تد�ق �ن ع ل�ج �ب ل�ك، �ت�ت �ة �إلى ذ� ا�ف �بال�إض�

راءا�ت  هذ ال�إ�ج م�ن ه� هن. و�ت�ت�ض �ي� �ي �أو �إعاد�ة �تع�ي ا�رج �ق السحا�با�ت ال�خ مد�ق
ر�ته الم�ت�صصخ�ة  �ب ، وخ� �ق �ي�ة للمد�ق هلا�ت المه�ن املا للمؤ� �ي�يما �ش �ت�ق

 ، �يا�نا�ت ، و�تدا�ب�ير �أم�ن ال�ب �ي�ق المع�تمد�ة �يا�ت ال�تد�ق ه�ج طقاع، وم�ن �ي ال� �ف
ع �توص�ي�ة �إلى  �ي�يمها، �تر�ف �ي�ق م�ن �ت�ق �ة ال�تد�ق �ن �تهاء ل�ج . و�بعد ا�ن لال�ي�ة �ق والاس�ت

�ي �يصاد�ق �بدوهر  ، ال�ذ رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة لس �إدار�ة �ش م�ج
راهر.  �ق مع�ي�ة العموم�ي�ة ل�إ هض� على ال�ج على ال�تع�ي�ي�ن �تمه�يداً لعر

رك�ة �برا�يس  دق �أع�يد �تع�ي�ي�ن �ش � �ة المال�ي�ة 2024، �ف �يما �ي�تعل�ق �بالس�ن و�ف
�ي  ا�رج �ق خ� ، كمد�ق رع د�ب�ي �ي�ب )PwC(، �ف ر�ش وو�ترهاوس كو�بر�ز ل�يم�تد �بار�ت�ن

. �ة على ال�توال�ي ال�ث ، للمر�ة ال�ث رك�ة لل�ش

رك�ة �برا�يس وو�ترهاوس كو�بر�ز  �ي�ق �ب�إعاد�ة �تع�ي�ي�ن �ش �ة ال�تد�ق �ن �أوص�ت ل�ج
ل�ك  �ة المال�ي�ة 2024، وذ� رك�ة للس�ن �ي لل�ش ا�رج �ق حسا�با�ت خ� )PwC( كمد�ق

�ي�يم  دق �أ�بر�ز �ت�ق را�تها. و� �ب لال�ي�تها وخ� �ق امل ل�أدا�ئها واس�ت �ي�يم �ش �ب �ت�ق ع�ق
و السحا�با�ت �باس�تمرار،  �ق دقمها مد�ق دخم�ة ال�ت�ي �ي� ود�ة ال� �ي�ق �ج �ة ال�تد�ق �ن ل�ج

طقاع.  �ي ال� ر�تهم الم�ت�صصخ�ة �ف �ب ، وخ� �ي�ة امهم �بالمعا�ي�ير المه�ن ز� وال�ت

لس ال�إدار�ة  ، صاد�ق م�ج �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن �ة ل�توص�ي�ة ل�ج �ي�ض �ف ع�ة مس�ت و�بعد مرا�ج
�ة  رار �ث�ق ا ال�ق )PwC(. و�يعكس ه�ذ �إعاد�ة �تع�ي�ي�ن �برا�يس وو�ترهاوس كو�بر�ز

�ي�ق  ام �بمعا�ي�ير ال�تد�ق ز� �ق السحا�با�ت على الال�ت ردق�ة مد�ق �ي � لس �ف الم�ج
ار�ير  �ق عال�ة و�إعداد ال�ت رك�ة �بممارسا�ت الحوكم�ة ال�ف ام ال�ش ز� الصارم�ة ودعم ال�ت

. المال�ي�ة

�ي  د �ف ر�ة ال�تعا�ق �ت لال �ف �ي خ� ار�ج �ق الحسا�با�ت ال�خ لال�ي�ة مد�ق �ق ما�ن اس�ت  �ض .4
�ي�ق  �ة �بال�تد�ق �ير م�تعل�ق دما�ت غ� د�يم خ� حال �ت�ق

ا�بع�ة  �ي�ق وم�ت �ي�ق �تط�ب �ة ال�تد�ق �ن ، �ت�تولى ل�ج �ي�ة را�ف ول�يا�تها ال�إ�ش �ي �إطار مؤ�س �ف
وع�ي�ته، لا  �ي وموض� ا�رج �ق السحا�با�ت ال�خ لال�ي�ة مد�ق �ق م�ن اس�ت راءا�ت �ت�ض �إ�ج

 . �ي�ق �ة �بال�تد�ق �ير م�تعل�ق رى غ� دخ�ما�ت �أخ� دق�يم  دن �ت� س�يما ع�

�ي على  ا�رج �ق السحا�با�ت ال�خ لال�ي�ة مد�ق �ق �ي�ق لاس�ت �ة ال�تد�ق �ن �ي�يم ل�ج دن �ت�ق � و�يس�ت
لس  �ة الم�ج �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع، و�أحكام مدو�ن ا�ت ه�ي اء م�تطل�ب �ي�ف اس�ت

دق�يم �ت�أك�يد م�ن  �ة )IESBA(، و�ت� �ة المحاس�ب �يا�ت مه�ن لا�ق الدول�ي لمعا�ي�ير �أخ�
�ة �إلى  ا�ف ، �بال�إض� كور�ة �ة الم�ذ �ئ�ة والمدو�ن ام �بمعا�ي�ير اله�ي ز� �ي�ق �بالال�ت رك�ة ال�تد�ق �ش

 . ل�ي اء على �تحل�يل داخ� �توص�ي�ة ال�إدار�ة �ب�ن

�ة م�ن  �ق �ة مس�ب �ق : الصحول على موا�ف �ة �ذ راءا�ت الر�ئ�يس�ي�ة الم�ت�خ مل ال�إ�ج و�ت�ش
صفاح  ، وال�إ� �ي�ق �ة �بال�تد�ق �ير الم�تعل�ق دخما�ت غ� م�يع ال� �ي�ق على �ج �ة ال�تد�ق �ن ل�ج
و�ي  ر�ير الس�ن �ق �ي ال�ت �ة �بها �ف دخما�ت والرسوم الم�تعل�ق هذ ال� ا�ف ع�ن ه� �ف ال�ش

. رك�ة لل�ش

�ق  �ة مد�ق �ظ رك�ة محا�ف م�ن ال�ش ، �ت�ض راءا�ت هذ ال�إ�ج اذ� ه� �ف لال �إ�ن وم�ن خ�
امه �ب�أعلى معا�ي�ير  ز� لال�ي�ته، وال�ت �ق وع�ي�ته واس�ت �ي على موض� ا�رج السحا�با�ت ال�خ
. ام�ي لز� �ي�ق ال�إ او�ز �طنا�ق ال�تد�ق دخ�ما�ت �ت�ت�ج دق�يم  دن �ت� ، ح�تى ع� �ي�ة اه�ة المه�ن ز�ن ال�

اطر  ل�ي�ة و�إدار�ة الم�خ ا�ب�ة الداخ� م�ة الر�ق �ي �أ�ن�ظ وا�ن�ب ال�صقور �ف �ة �ج  معال�ج .5
اً  �ي ا�ق �ب ، �أسلو�باً اس�ت لس ال�إدار�ة و�يض� م�ن م�ج �ف ، �ب�ت �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن �ته�ج ل�ج �ت�ن

ل�ي�ة  ا�ب�ة الداخ� م�ة الر�ق �ي �أ�ن�ظ طخ�اء �ف صقور �أو ال�أ �ة مواط�ن ال� �يا لمعال�ج ه�ج وم�ن
طخ��ي  ها�ئ�ي�ة ع�ن مهام  ول�ي�ة ال�ن �ة �ب�أ�ن المؤ�س �ن اطر. و�إدراكاً م�ن الل�ج و�إدار�ة الم�خ

” الصادر ع�ن  لا�ث�ة اع ال�ث طخ�وط الد�ف �ذ�ج “ مو ا ل�ن �ق ا�ن�ي وال�ثال�ث )و�ف اع ال�ث الد�ف
طضلع  �إ�نها �ت� ، �ف لس ال�إدار�ة ع على عا�ت�ق م�ج ( �ت�ق ل�ي�ي�ن �ي�ن الداخ� �ق معهد المد�ق

�ي�ة  ه�ج �ي�ق الم�ن لال �تط�ب ، م�ن خ� عال�ة ا�ب�ة وال�إدار�ة ال�ف ما�ن الر�ق �ي ض� �بدور حاسم �ف
 : ال�ي�ة ال�ت

: �بلاغ� �يز� �آل�يا�ت الرصد وال�إ  �تعز� ‌�أ-
ول�ة  صف�يل�ي�ة الوارد�ة م�ن الوحدا�ت المؤ�س ار�ير ال�ت� �ق �ي�ق ال�ت �ة ال�تد�ق �ن ع ل�ج �ترا�ج

�ة  م�ن معلوما�ت هام�ة وحد�ي�ث ، وال�ت�ي �ت�ت�ض ا�ن�ي وال�ثال�ث اع ال�ث طخ��ي الد�ف ع�ن 
�ز  ل�ك، �تعز� �ة �إلى ذ� ا�ف . �بال�إض� �ة ز� ا�ج عال�ة و�ن رارا�ت �ف اذ� �ق �ة م�ن ا�ت�خ �ن �تمك�ن الل�ج

صفل�ة حول  ار�ير دور�ي�ة و�تدح�ي�ثا�ت م� آل�يا�ت الرصد، و�تطل�ب �ت�ق �ي�ق � �ة ال�تد�ق �ن ل�ج
.s .صقور ال�ت�ي �تم رصدها �ة مواط�ن ال� �ي معال�ج دقم المحر�ز �ف ال�ت�

"في إطار مسؤولياتها الإشرافية، 
تتولى لجنة التدقيق تطبيق 

ومتابعة كافة الإجراءات التي تضمن 
استقلالية مدقق الحسابات الخارجي 

وموضوعيته، لا سيما عند تقديم 
خدمات أخرى غير متعلقة بالتدقيق". 

 لجان مجلس الإدارة تابع .4
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: ور�ي�ة �ة ال�ف ما�ن المعال�ج  �ض - ‌�ج
ور  وهر�ي�ة على ال�ف صقود ال�ج ه ال� �ة �أو�ج �ي�ق على معال�ج �ة ال�تد�ق �ن �تحرص ل�ج
ا�بع�ة  ل�ك الم�ت مل ذ� آ�ثارها. و�ي�ش �ي�ف م�ن � �ف اذ� ال�تدا�ب�ير الملا�ئم�ة لل�ت�خ وا�ت�خ

راءا�ت ال�تحص�يح�ي�ة  �أ�ن حال�ة ال�إ�ج �ي�ة �ب�ش �ي�ذ �ف �ن الدور�ي�ة والمس�تمر�ة مع ال�إدار�ة ال�ت
. �ة المع�تمد�ة وطخ�ط المعال�ج

 �حتد�ي�ث الس�ياسا�ت و�أطر العمل: ‌د-
�يز�  رك�ة و�أطر عملها ل�تعز� ع�ة س�ياسا�ت ال�ش �ي�ق مرا�ج �ة ال�تد�ق �ن �ت�تولى ل�ج

�ن�ب  ه �صقور و�ت�ج اد�ي �أو�ج �ف اء ل�ت �ت�ض دن الا�ق ا�ب�ي�ة و�تدح�ي�ثها ع� وا�بط الر�ق ال�ض
ا�ت  ل�ك ال�توص�ي�ة �ب�تدح�ي�ثا�ت �أو �تسح�ي�ن �ي ذ� لاً، �بما �ف �ب �ق طخ�اء مس�ت �تكرار ال�أ

. �ير�ة غ� �يم�ي�ة الم�ت �ظ �ن ا�ت ال�ت ا�ت ال�أعمال والم�تطل�ب �ة م�تطل�ب م�ن مواك�ب �ت�ض

ع�ف  �ة مواط�ن ال�ض راءا�ت معال�ج هذ ال�إ�ج لال ه� �ي�ق م�ن خ� �ة ال�تد�ق �ن م�ن ل�ج و�ت�ض
امل�ة  رك�ة ال�ش ردقا�ت ال�ش ، و�تسح�ي�ن � ا�ب�ي�ة وا�بط الر�ق �يز� ال�ض ، و�تعز� عال�ي�ة �ب�ف

آل�ي�ة  و�ة � ما�ن �ق �ي�ق �ب�ض �ة ال�تد�ق �ن ام ل�ج ز� ه�ج ال�ت ا ال�ن دس ه�ذ �تها. و�ي�ج ومرو�ن
. �ة المساءل�ة ا�ف �يز� �ث�ق سس�ي�ة و�تعز� الحوكم�ة المؤ�

وهر�ي�ة ل�ي ال�ج �ي�ق الداخ� ا�ئ�ج ال�تد�ق �ت ع�ة �ن  مرا�ج .6
�ي�ق  ار�ير الصادر�ة ع�ن �إدار�ة ال�تد�ق �ق �ة ال�ت �ش ا�ق ع�ة وم�ن �ي�ق �بمرا�ج �ة ال�تد�ق �ن ز�م ل�ج �تل�ت

ا�ت  اص على الملاح�ظ ه خ� امل، مع ال�ترك�يز� �بو�ج �ي�ق و�ش كل د�ق ل�ي �ب�ش الداخ�
: ال�ي�ة لال الممارسا�ت ال�ت ام م�ن خ� ز� ا الال�ت لى ه�ذ . و�ي�ت�ج ا�ت ال�طخور�ة العال�ي�ة ذ�

 لجان مجلس الإدارة تابع .4

�ي�ق �تا�بع �ة ال�تد�ق �ن  ل�ج 4.1
�ي�ق �تا�بع �ة ال�تد�ق �ن ر�ير ل�ج �ت�ق

ر�ير  �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع و�ت�ق �تعد�يلا�ت ه�ي �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن ر�ير ل�ج �ت�ق
الحوكم�ة المؤ�سس�ي�ة لعام 2024 �تا�بع

اطر ل�ي�ة و�إدار�ة الم�خ ا�ب�ة الداخ� م�ة الر�ق �ي �أ�ن�ظ وا�ن�ب ال�صقور �ف �ة �ج  معال�ج .5
: �ي�ة �يذ� �ف �ن دار�ة ال�ت �نس�ي�ق مع ال�إ  ال�ت - ‌�ب

راءا�ت  �ة ال�إ�ج �ي�ة لص�ياغ� �ي�ذ �ف �ن كل و�ث�ي�ق مع ال�إدار�ة ال�ت �ي�ق �ب�ش �ة ال�تد�ق �ن �ت�تعاو�ن ل�ج
�أ�ن  حض��ة �ب�ش ادا�ت وا دق�يم �إ�رش ل�ك �ت� مل ذ� ها. و�ي�ش �ي�ذ �ف ال�تحص�يح�ي�ة و�ت�ن

ما�ن المواءم�ة  ا�ب�ي�ة وض� م�ة الر�ق �ي ال�أ�ن�ظ ع�ف �ف صقور وال�ض ه ال� �ة �أو�ج معال�ج
ا مع الر�ئ�يس  �ي�ق �أ�ي�ض �ة ال�تد�ق �ن . �ت�سن�ق ل�ج رك�ة �ي�ق �أهدا�ف ال�ش ل�ي�ة ل�تح�ق الداخ�

 ، ل�ي �ي�ق الداخ� ار�يع، و�إدار�ة ال�تد�ق ول�ي الم�ش �ي�ي�ن ومؤ�س �ي�ذ �ف �ن ار ال�ت ، وك�ب �ي �ي�ذ �ف �ن ال�ت
عال�ي�ة  ع�ة �ف اء، لمرا�ج �ت�ض ، حس�ب الا�ق ور�ة دق�يم الم�ش ها�ت �ت� �يرهم م�ن �ج وغ�

ع�ف ال�ت�ي �ي�تم رصدها.  �ة �بمواط�ن ال�ض وا�بط الم�تعل�ق ال�ض

"تتعاون لجنة التدقيق بشكل 
وثيق مع الإدارة التنفيذية لصياغة 

الإجراءات التصحيحية وتنفيذها. 
ويشمل ذلك تقديم إرشادات 

واضحة بشأن معالجة أوجه القصور 
والضعف في الأنظمة الرقابية 

وضمان المواءمة الداخلية لتحقيق 
أهداف الشركة".

�ي�ق  طخ��ة ال�تد�ق مول�ي�ة  ش�  ‌�أ-
�ق  و�ي�ة واع�تمادها، لل�تح�ق �ي�ق الس�ن ع�ة طخ�ط ال�تد�ق �ي�ق مرا�ج �ة ال�تد�ق �ن �ت�تولى ل�ج

 . �ي�ة را�ت�ي�ج ها الاس�ت رك�ة و�أهدا�ف وهر�ي�ة لل�ش اطر ال�ج �ئا�ت الم�خ م�ن مواءم�تها مع �ف
�ي�ق  �ي�ق ال�ترك�يز� المس�تمر ل�إدار�ة ال�تد�ق ل عمل�ي�ة اع�تماد طخ�ط ال�تد�ق و�تك�ف
عال�ي�ة  �أ�ن �ف ور�ة �ب�ش دق�يم الم�ش ، و�ت� ر �أهم�ي�ة الا�ت ال�أك�ث ل�ي على الم�ج الداخ�

�ة  �ن اطر. كما �ترا�ق�ب ل�ج ل�ي�ة وعمل�يا�ت �إدار�ة الم�خ ا�ب�ة الداخ� م�ة الر�ق اء�ة �أ�ن�ظ وك�ف
 ، �ي�ق المع�تمد�ة طخ��ة ال�تد�ق �ي�ذ  �ف �ي �ت�ن دقم المحر�ز �ف كل دور�ي ال�ت� �ي�ق �ب�ش ال�تد�ق
وهر�ي�ة �ي�تم  ا��ئج �ج �ت �ة �أ�ي�ة �ن اء�ة ومعال�ج �ي�ق �بك�ف راء عمل�يا�ت ال�تد�ق م�ن �إ�ج �بما �ي�ض

. ه السرع�ة رصدها على و�ج
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�ي�ق �تا�بع �ة ال�تد�ق �ن  ل�ج 4.1
ر�ير  �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع و�ت�ق �تعد�يلا�ت ه�ي �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن ر�ير ل�ج �ت�ق

الحوكم�ة المؤ�سس�ي�ة لعام 2024 �تا�بع
وهر�ي �تا�بع ل�ي ال�ج �ي�ق الداخ� ا�ئ�ج ال�تد�ق �ت ع�ة �ن  مرا�ج .6

: ا�ئ�ج الر�ئ�يس�ي�ة �ت ع�ة ال�ن  مرا�ج - ‌�ب
�ي�ق  �ي ل�إدار�ة ال�تد�ق �ي�ذ �ف �ن �تماعا�ت دور�ي�ة مع الر�ئ�يس ال�ت �ي�ق ا�ج �ة ال�تد�ق �ن دق ل�ج �تع�
ل�ك،  لال العام. وعلاو�ة على ذ� �ي�ق الر�ئ�يس�ي�ة خ� ا��ئج ال�تد�ق �ت �ة �ن �ش ا�ق ع�ة وم�ن لمرا�ج

راءا�ت  اذ� ال�إ�ج �ي�ة �با�ت�خ �ي�ذ �ف �ن �ة ال�إدار�ة ال�ت �ي�ق على مطال�ب �ة ال�تد�ق �ن �تحرص ل�ج
�ي�ف  �ف ، �بهد�ف ال�ت�خ ا��ئج �ت �ة �تل�ك ال�ن ور�ي�ة لمعال�ج ال�تحص�يح�ي�ة اللا�زم�ة وال�ف
�ي  ل�ي�ة �ف ا�ب�ة الداخ� �يز� �إطار عمل الر�ق اطر مدحد�ة و�تعز� عال م�ن �أ�ي م�خ ال�ف

. رك�ة ال�ش

احها  �ق م�ن �ن�ج دم طخ�ط العمل وال�حت�ق ا�بع�ة �ت�ق  م�ت - ‌�ج
ا�بع�ة طخ�ط العمل  را�ف على م�ت �ي ال�إ�ش �ي�ق دوراً محور�ياً �ف �ة ال�تد�ق �ن د�ي ل�ج �تؤ�

دقم طخ�ط العمل  �ي�ق �ت� �ة ال�تد�ق �ن ا�بع ل�ج . ح�ي�ث �ت�ت �ي�ق ا��ئج ال�تد�ق �ت �ة ع�ن �ن �ق �ث �ب الم�ن
ر�ة ع�ن موعدها، و�ت�تعاو�ن  �أخ� ود الم�ت �ن اص على ال�ب ه خ� هذ، مع ال�ترك�يز� �بو�ج ه�

�ير. و�تسهم ال�تدح�ي�ثا�ت  �ة �أ�ي �ت�أخ� ما�ن معال�ج كل و�ث�ي�ق مع ال�إدار�ة ل�ض �ب�ش
ا�ز طخ�ط  ما�ن �إ�ن�ج �ي ض� �ي�ق �ف �ة ال�تد�ق �ن ر�يها ل�ج عا�ت الدور�ي�ة ال�ت�ي �ت�ج والمرا�ج

. رك�ة ل ال�ش د�أ المساءل�ة داخ� �ز م�ب ها، مما �يعز� �ي�ذ �ف ار�ي �ت�ن العمل ال�ج

�يل�ي�ة  غ�ش�ت ا�ت ال� �ي�ة الم�طتل�ب ل�ب  �طتو�ير العمل�يا�ت ل�ت ‌د-
ا�ت وال�تعد�يلا�ت  �ي اع�تماد ال�تسح�ي�ن وهر�ي �ف �ي�ق �بدور �ج �ة ال�تد�ق �ن طضلع ل�ج �ت�

هذ  . و�ت�أ�ت�ي ه� ل�ي �ي�ق الداخ� اء�ة عمل�يا�ت �إدار�ة ال�تد�ق �يز� ك�ف �ة �إلى �تعز� الهاد�ف
�يها�ت  عال�ي�ة والمواءم�ة مع �تو�ج ما�ن �أعلى مس�تو�يا�ت ال�ف ا�ت ل�ض ال�تسح�ي�ن

هذ  ر ه� �ي�ق ع�ب �ة ال�تد�ق �ن ل ل�ج . و�تك�ف �ي�ة را�ت�ي�ج ار�يعها الاس�ت رك�ة وم�ش ال�ش
ردق�تها على  �تها، و� ل�ي �بمرو�ن �ي�ق الداخ� ا�ظ �إدار�ة ال�تد�ق �ف ا�ت اح�ت ال�تسح�ي�ن

�ة �تدعم  �ب ىؤ�ر وحلول �ثا�ق دق�يم  ، و�ت� �ير�ة غ� ا�ت ال�أعمال الم�ت ال�تك�ي�ف مع م�تطل�ب
اطر. رك�ة و�أهدا�ف �إدار�ة الم�خ �ي�ة لل�ش را�ت�ي�ج �ي�ق ال�أهدا�ف الاس�ت �تح�ق

�ي  وهر�ي�ة �ف ه ال�صقور ال�ج �ة �أو�ج �ي�ة وال�حصت�يح�ي�ة لمعال�ج  ال�طخط العلا�ج .7
ل�ي�ة  ا�ب�ة الداخ� م�ة الر�ق اطر و�أ�ن�ظ الا�ت �إدار�ة الم�خ م�ج

ه  �ة �أ�ي �أو�ج �ي�ة لمعال�ج ه�ج ا�ب�ة حا�زم�ة وم�ن آل�ي�ة اس�ت�ج اع � �ي�ق �با�ت�ب �ة ال�تد�ق �ن ز�م ل�ج �تل�ت
ا�ب�ة  م�ة الر�ق اطر و�أ�ن�ظ الا�ت �إدار�ة الم�خ �ي م�ج وهر�ي�ة �ي�تم رصدها �ف �صقور �ج

لال: ل�ك م�ن خ� ، وذ� ل�ي�ة الداخ�

: �ة �ث �ي ا�بع�ة الح�ث ا�ب�ة والم�ت �يز� الر�ق  �تعز� ‌�أ-
�ي�ة  �ي�ذ �ف �ن �ي�ق ال�إدار�ة ال�ت �ة ال�تد�ق �ن ه ل�ج ، �تو�ج وهر�ي�ة ه �صقور �ج ور رصد �أ�ي �أو�ج �ف
وا�بط  �يز� ال�ض ، و�تعز� امل�ة راءا�ت �تحص�يح�ي�ة �ش �ي�ذ �إ�ج �ف �ي �ت�ن ور�ي �ف روع ال�ف �بال�ش
ار�ير دور�ي�ة  ع �ت�ق دقم المحر�ز ور�ف ا�بع�ة ال�ت� اً م�ت ر�ي لاح�ق . و�ي�ج ا�ئم�ة ا�ب�ي�ة ال�ق الر�ق

طخ�ة  �ي�ذ ال� �ف ور�ي�ة و�ت�ن عال�ة وال�ف �ة ال�ف م�ن المعال�ج �أ�هن، �بما �ي�ض صفل�ة �ب�ش م�
. �ي�ة المع�تمد�ة ال�تحص�يح�ي�ة والعلا�ج

: ور�ة دم�ي المش� را�ف على م�ق  ال�إش� - ‌�ب
را�ف على �أداء ال�إدارا�ت  �ي ال�إ�ش �ي�ق دوراً �أساس�ياً �ف �ة ال�تد�ق �ن د�ي ل�ج �تؤ�

�ة �أ�ن �تكو�ن  �ن م�ن الل�ج . و�ت�ض ا�ن�ي وال�ثال�ث اع ال�ث طخ��ي الد�ف ول�ة ع�ن  المؤ�س
اذ�  ، �بما �يدعم عمل�ي�ة ا�ت�خ �ي�ة امل�ة ووا�ف هذ ال�إدارا�ت �ش ار�ير الصادر�ة ع�ن ه� �ق ال�ت

اع  طخ��ي الد�ف �ي�ق  �ة ال�تد�ق �ن ل�ك، �تكل�ف ل�ج �ة �إلى ذ� ا�ف . و�إض� �ير�ة �ن رارا�ت المس�ت ال�ق
�ي�ة  ا�ف عا�ت �إض� �ي�يما�ت ومرا�ج حفوصا�ت و�ت�ق راء � ا�ن�ي وال�ثال�ث دور�ياً �ب�إ�ج ال�ث

. �ة �ذ راءا�ت الم�ت�خ ا�ت ال�إدار�ة وال�إ�ج ا�ي�ة ملاح�ظ �ة وك�ف �ق م�ن د�ق لل�تح�ق

: عال�ة �ياد�ي�ة ال�ف ارك�ة ال�ق ع�يل المساءل�ة والمش�  �ت�ف - ‌�ج
ع�ة �أ�ي  ، على مرا�ج �ي�ة �ي�ذ �ف �ن �سن�ي�ق مع ال�إدار�ة ال�ت ، �بال�ت �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن �تعمل ل�ج

اذ�  راءا�ت ال�تحص�يح�ي�ة وا�ت�خ �ي�ذ ال�إ�ج �ف �ن رر�ة ل�ت �ي�ة الم�ق داول الز�م�ن �ي ال�ج �ير �ف �ت�أخ�
 ، راءا�ت ال�تحص�يح�ي�ة �يد �بعض� ال�إ�ج �ة ل�تع�ق �ن �أ�هن. ومع �إدرا�ك الل�ج ما �يلز�م �ب�ش

ا�بع�ة  د�ي عمل�ي�ة الم�ت . و�تؤ� ور�ي�ة ل�ة و�ف اذ� �تدا�ب�ير عا�ج رور�ة ا�ت�خ كد على ض� �إ�نها �تؤ� �ف
اذ�  اعل�ي�ة الحوكم�ة و�تمك�ي�ن عمل�ي�ة ا�ت�خ �يز� �ف هذ �إلى �تعز� �ي�ة ه� ا�ق �ب �ة والاس�ت المركز�

. رارا�ت ال�ق

: وهر�ي�ة اطر ال�ج ا�ت والم�خ �ة حول الملاح�ظ ا�ت معم�ق ا�ش�ق  م�ن ‌د-
اطر وحالا�ت  وهر�ي�ة والم�خ ا�ت ال�ج اً للملاح�ظ �ي�ق اه�تماماً �بالغ� �ة ال�تد�ق �ن �تول�ي ل�ج
�ة  �ي�ق ع�ة د�ق ع لمرا�ج ، ح�ي�ث �ت�خ�ض �يرها م�ن المسا�ئل الهام�ة �ثال، وغ� عدم الام�ت

هذ  . و�تسهم ه� �ة الدور�ي�ة �ن �تماعا�ت الل�ج لال ا�ج �ة خ� �ي�ض �ف ا�ت مس�ت ا�ق�ش وم�ن
اطر،  ع مس�توى الوع�ي �بالم�خ ، ور�ف امل�ة ا�ب�ة ال�ش �يز� الر�ق �ي �تعز� ا�ت �ف �ش ا�ق الم�ن

 . رك�ة ا�ب�ي�ة على مس�توى ال�ش وا�بط الر�ق و�تسح�ي�ن ال�ض

ا�ظ على  �ي�ق �بالح�ف �ة ال�تد�ق �ن ام ل�ج ز� ا �ت�أك�يداً لال�ت �ف آ�ن كور�ة � طخ�ة الم�ذ و�ت�أ�ت�ي ال�
ع ال�تسح�ي�ن  ، ود�ف ما�ن المساءل�ة ، وض� عال�ة ا�ب�ة �ف ، ور�ق و�ي�ة ل�ي�ة �ق وا�بط داخ� ض�

اه�ة  ز�ن �ي �ت�أك�يد � �ي�ق �ف �ة ال�تد�ق �ن هذ ال�تدا�ب�ير �تساهم ل�ج ل ه� �ض المس�تمر. و�ب�ف
ع�يد. احها على المىد ال�ب ما�ن �ن�ج �تها، وض� �يز� مرو�ن ، و�تعز� رك�ة ال�ش

�ة ا�ت العلا�ق ع�ة المعاملا�ت مع ال�أطرا�ف ذ�  مرا�ج .8
، �تولى  سس�ي�ة اد�ئ الحوكم�ة المؤ� لس ال�إدار�ة �بم�ب ام م�ج ز� �ي س�يا�ق ال�ت �ف

�ة المعاملا�ت مع ال�أطرا�ف  ا�بع�ة كا�ف ع�ة وم�ت ر، مرا�ج ا�ش كل م�ب لس، �ب�ش الم�ج
ع�ة  آل�ي�ة مرا�ج صف�يل�ي�ة حول � ر �سقم 15 معلوما�ت �ت� . و�يو�ف �ة ا�ت العلا�ق ذ�

. �ة ا�ت العلا�ق المعاملا�ت مع ال�أطرا�ف ذ�

 لجان مجلس الإدارة تابع .4
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�آ�ت �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن  ل�ج 4.2
�ة  �ن د الله �بالهول ر�ئ�يس ل�ج ر الس�يد ع�ب  �ي�ق 4.2.1

�ة  �ن ام الل�ج ول�ي�ته ع�ن �ن�ظ �آ�ت �بمؤ�س �يحا�ت والمكا�ف ال�تر�ش
عال�ي�تها. ما�ن �ف آل�ي�ة عملها وض� ع�ة � رك�ة ومرا�ج �ي ال�ش �ف

لس ال�إدار�ة  وم م�ج �ة دا�ئم�ة �ي�ق �ن �آ�ت ه�ي ل�ج �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن  ل�ج 4.2.2
و�ي�ة  �يحا�ت لع�ض �ي ال�تر�ش ر �ف �ظ �ي ال�ن �ة �ف �ن هذ الل�ج ك�يلها و�ت�تم�ثل مهام ه� �ب�ت�ش

ز�ف  �ة �بالروا�ت�ب والعلاوا�ت والحوا� ع الس�ياسا�ت الم�تعل�ق لس ال�إدار�ة ووض� م�ج
رك�ة  �ي ال�ش �ف لس ال�إدار�ة ومو�ظ اء م�ج و�ي�ة لكل م�ن �أع�ض �آ�ت الس�ن والمكا�ف

�ي�ن واللوا�ئح المعمول �بها.  وا�ن ا لل�ق �ق ل�ك و�ف وذ�

ل  �ب �آ�ت م�ن �ق �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن ك�يل ل�ج ع�ة �ت�ش  �ت�تم مرا�ج 4.2.3
�ة  �ن ك�يل ل�ج �ي�ير على �ت�ش . ولم �يطر�أ �أ�ي �تغ� لس ال�إدار�ة على �أساس دور�ي م�ج
�ة  �ن �ي ل�ج اء الحال�يو�ن �ف لال عام 2024، وال�أع�ض �آ�ت خ� �يحا�ت والمكا�ف ال�تر�ش

�آ�ت هم: �يحا�ت والمكا�ف ال�تر�ش

• 	) �ة �ن دالله �بالهول )ر�ئ�يس الل�ج الس�يد ع�ب
• ا�ق �بالعومه 	 د الر�ز الس�يد�ة حص�ة ع�ب
• �ياد كلدار�ي 	 الس�يد �ز
• �ير�ي 	 �ي�ت الك�ث الدك�تور �ب�خ

 : �آ�ت �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن  المهام ال�أساس�ي�ة لل�ج 4.2.4

• �أ�ن 	 لس ال�إدار�ة �ب�ش دق�يم �توص�يا�ت �إلى م�ج م�ة و�ت� �ت�ظ ع�ة الم�ن المرا�ج
 ) ر�ة �ب �ة وال�خ ل�ك المهارا�ت والمعر�ف �ي ذ� م وال�تكو�ي�ن )�بما �ف اله�يكل�ي�ة والح�ج

�أكد م�ن  عه الحال�ي وال�ت �ة �بوض� ار�ن لس ال�إدار�ة م�ق اء م�ج اللا�زم�ة ل�أع�ض
�ي�ن واللوا�ئح المعمول  وا�ن ا لل�ق �ق لس و�ف و�ي�ة الم�ج �يح لع�ض راءا�ت ال�تر�ش �إ�ج

�بها.
• اص�ة 	 �آ�ت وال�أ�تعا�ب ال�خ ح المكا�ف اص�ة �بم�ن �إعداد �إطار عمل الس�ياسا�ت ال�خ

وء السو�ق  �ي ض� ع�تها �ف رك�ة ومرا�ج �ي ال�ش �ف لس ال�إدار�ة ومو�ظ اء م�ج �ب�أع�ض
. �تصاد�ي�ة رو�ف الا�ق وال�ظ

• و�ي�تهم.	 ر�ة ع�ض �ت اء طوال �ف لال�ي�ة ال�أع�ض �ق �ق �باس�تمرار م�ن اس�ت ال�تح�ق
• �ي�ن ولل�أدوار الهام�ة 	 �ف �ي للمو�ظ �ي�ف را�ف على طخ�ط ال�تعا�ق�ب الو�ظ ال�إ�ش

اص�ب مع �تدح�يد معا�ي�ير  هذ الم�ن رك�ة له� ا�ت ال�ش �يا�ج رى و�تدح�يد اح�ت ال�أخ�
�يارهم. �ت اخ�

• و�يا�ت 	 �أ�ن الع�ض لس ال�إدار�ة �ب�ش دق�يم �توص�يا�ت �إلى م�ج ع�ة و�ت� مرا�ج
اء ال�إدار�ة  لس و�أع�ض اء الم�ج لها �أع�ض غ� رى ال�ت�ي �ي�ش اص�ب ال�أخ� والم�ن

. �ي�ة �ي�ذ �ف �ن ال�ت
• ر�ي�ة 	 �ش اص�ة �بالموارد ال�ب �ي�ق الس�ياس�ة ال�خ را�ف على �إعداد و�تط�ب ال�إ�ش

. و�ي كل س�ن ع�تها �ب�ش رك�ة ومرا�ج �ي ال�ش وال�ترد�ي�ب �ف
• 	. �يا�ت ال�توط�ي�ن را�ت�ي�ج �ة �باس�ت المسا�ئل الم�تعل�ق

م�ة  �ت�ظ ار�ير م�ن دق�يم �ت�ق � �آ�ت �ب�ت �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن  �تعمل ل�ج 4.2.5
ع ال�توص�يا�ت �بال�أمور  ا، و�تر�ف اس�ب ما �تراه م�ن ط�تها حس�ب لس حول �أ�ن�ش للم�ج

�آ�ت  �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن �ة عل�يها، كما �تس�تعرض� ل�ج �ق ا�ت الصل�ة للموا�ف ذ�
. و�ي لس على �أساس س�ن دقم �توص�يا�تها �إلى الم�ج �تصاصا�تها و�ت� اخ�

�يحا�ت  �ة ال�تر�ش �ن �تماعا�ت لل�ج دق �أر�بع�ة )7( ا�ج لال عام 2024، �تم ع�  وخ� 4.2.6
 : اص�يلها كما �يل�ي ا�ئها، وكا�ن�ت �ت�ف م�يع �أع�ض ور �ج �آ�ت �بح�ض والمكا�ف

 لجان مجلس الإدارة تابع .4

�تماع م الا�ج اء ال�تار�ي�خر�ق �أسماء الأ�عض�
�ي�ن ا�ئ�ب الغ�

م 1\ 2024 �تماع ر�ق را�ير 2024�إ�ج �ب د 5 �ف لا �يو�ج

م 2\ 2024 �تماع ر�ق را�ير 2024�إ�ج �ب د 12 �ف لا �يو�ج

م 3\ 2024 �تماع ر�ق دالله �بالهول6 مارس 2024�إ�ج ع�ب

م 4\ 2024 �تماع ر�ق �ي�ت 6 ما�يو 2024�إ�ج الدك�تور �ب�خ
�ير�ي الك�ث

م 5\ 2024 �تماع ر�ق د 10 �يول�يو 2024�إ�ج لا �يو�ج

م 6\ 2024 �تماع ر�ق و�بر �إ�ج 15 �أك�ت
2024

د  لا �يو�ج

م 7\ 2024 �تماع ر�ق ر �إ�ج 4 د�يسم�ب
2024

�ي�ت  الدك�تور �ب�خ
�ير�ي الك�ث
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مار �ث �ة الاس�ت �ن  ل�ج 4.3
ار ر�ئ�يس  ل�ف د الكر�يم �ج ر الس�يد �أحمد ع�ب  �ي�ق 4.3.1
�ي  �ة �ف �ن ام الل�ج ول�ي�ته ع�ن �ن�ظ �ثمار �بمؤ�س �ة الاس�ت �ن ل�ج

عال�ي�تها.  �أكد م�ن �ف ع�ته ل�آل�ي�ة عملها وال�ت رك�ة وع�ن مرا�ج ال�ش

�يما  رك�ة �ف اص�ة �بال�ش �ثمار ال�خ �ي�ة الاس�ت را�ت�ي�ج �ثمار اس�ت �ة الاس�ت �ن ع ل�ج  �ترا�ج 4.3.2
لس  دقم ال�توص�يا�ت �إلى م�ج �ير ال�أساس�ي�ة و�ت� �ي�تعل�ق �ب�أعمالها ال�أساس�ي�ة وغ�

ل�ك: �ي ذ� �أ�نها، �بما �ف ال�إدار�ة �ب�ش

• ا�ت 	 �ق �ف رك�ة وما �ي�تصل �بها م�ن �ن �ي ال�ش �ثمار �ف ار�يع الاس�ت �ي�يم م�ش �ت�ق
�يل�ي�ة غ� ر�أسمال�ي�ة و�ت�ش

• �ة	 �يل�ي غ� ا�ت ال�ت�ش �ق �ف �ثمارا�ت الر�أسمال�ي�ة واسع�ة ال�طنا�ق وال�ن الاس�ت
• رك�ة	 �ي�ة لل�ش ا�ن ز� طخ��ة عمل وم�ي
• �ثمارا�ت ال�أصول	 ل�ك اس�ت �ي ذ� �ي�ة والمعاملا�ت �بما �ف را�ت�ي�ج ال�طخط الاس�ت
• ع�تها. 	 �يع ال�أر�باح ومرا�ج �ة وس�ياس�ة �تو�ز ا�ن ز�خ س�ياسا�ت ال�
• ع�تها.	 رك�ة ومرا�ج اله�يكل�ة الر�أسمال�ي�ة لل�ش

لس ال�إدار�ة على  ل م�ج �ب �ثمار م�ن �ق �ة الاس�ت �ن ك�يل ل�ج ع�ة �ت�ش  �ت�تم مرا�ج 4.3.3
لال  �ثمار خ� �ة الاس�ت �ن كر على ه�يكل�ي�ة ل�ج �ي�ير �ي�ذ . ولم �يطر�أ �أ�ي �تغ� �أساس دور�ي

�ثمار هم: �ة الاس�ت �ن �ي ل�ج اء الحال�يو�ن �ف العام 2024. وال�أع�ض

• 	) �ة �ن ار )ر�ئ�يس الل�ج ل�ف د الكر�يم �ج الس�يد �أحمد ع�ب
• الس�يد مال�ك سلطا�ن �آل مال�ك	
• اس لو�تاه	 الس�يد وسام الع�ب
• الس�يد سركا�ن اوكا�دنا�ن 	

لس حول  م�ة للم�ج �ت�ظ ار�ير م�ن دق�يم �ت�ق � �ثمار �ب�ت �ة الاس�ت �ن وم ل�ج  �ت�ق 4.3.4
ا�ت الصل�ة  ع ال�توص�يا�ت �بال�أمور ذ� ا، و�تر�ف اس�ب ما �تراه م�ن ط�تها حس�ب �أ�ن�ش
و�ي  �ثمار على �أساس س�ن �ة الاس�ت �ن �ة عل�يها، كما �تس�تعرض� ل�ج �ق للموا�ف

لس. دقم �توص�يا�تها �إلى الم�ج �تصاصا�تها و�ت� اخ�

 لجان مجلس الإدارة تابع .4

�ي�ق  �ة ال�تد�ق �ن �تماعا�ت لل�ج ر�ة )10( ا�ج دق ع�ش لال عام 2024، �تم ع� خ�  4.3.5
: اص�يلها كما �يل�ي ا�ئها، وكا�ن�ت �ت�ف م�يع �أع�ض ور �ج �بح�ض

Investment Committee
Meeting Number and Date

اء  �أسماء الأ�عض�
�ي�ن ا�ئ�ب الغ�

ا�ير 2024 �تماع 1- 18 �ي�ن د�إ�ج لا �يو�ج

را�ير 2024 �ب �تماع 2 - 5 �ف د�إ�ج لا �يو�ج

�تماع 3 - 18 مارس 2024 د�إ�ج لا �يو�ج

�تماع 4 - 23 �أ�بر�يل 2024 د�إ�ج لا �يو�ج

�تماع 5 - 8 ما�يو 2024 د�إ�ج لا �يو�ج

�يو 2024  �تماع 6 - 4 �يو�ن د�إ�ج لا �يو�ج

�تماع 7 - 16 �يول�يو 2024 د�إ�ج لا �يو�ج

ر 2024 �تم�ب �تماع 8 - 12 س�ب د�إ�ج لا �يو�ج

و�بر 2024 �تماع 9 - 10 �أك�ت د�إ�ج لا �يو�ج

ر 2024 م�ب �تماع 10 - 26 �نو�ف د�إ�ج لا �يو�ج

ر 2024 م�ب �تماع 11 - 29 �نو�ف د�إ�ج لا �يو�ج

ر 2024 �تماع 12 - 4 د�يسم�ب د�إ�ج لا �يو�ج
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�ة المطلع�ي�ن �ن  ل�ج .4.4
�ة  �ن ر الس�يد عل�ي �آل عل�ي ر�ئ�يس ل�ج  �ي�ق 4.4.1

رك�ة  �ي ال�ش �ة �ف �ن ام الل�ج ول�ي�ته ع�ن �ن�ظ المطلع�ي�ن �بمؤ�س
عال�ي�تها. �أكد م�ن �ف آل�ي�ة عملها وال�ت ع�ة � وع�ن مرا�ج

�ي عام 2017  لس ال�إدار�ة �ف كلها م�ج �ة المطلع�ي�ن ال�ت�ي �ش �ن  �ترا�ق�ب ل�ج 4.4.2
�ي ال�أورا�ق المال�ي�ة  �خاص المطلع�ي�ن و�تعاملا�تهم �ف �ة �بال�أ�ش ا�يا الم�تعل�ق �ض ال�ق

�ي�ة وال�إدار�ي�ة  و�ن ا�ن ا�ت ال�ق م�يعا على الم�تطل�ب م�ن �إطلاعهم �ج ، و�ت�ض رك�ة لل�ش
 . رك�ة �ي ال�أورا�ق المال�ي�ة لل�ش ا�تهم و�تعاملا�تهم �ف �ة �بح�يا�ز الم�تعل�ق

ل�ي�ن  �ة المطلع�ي�ن وال�ت�ي �ت�تكو�ن م�ن مم�ث �ن اء ل�ج لس �أع�ض  �يع�ي�ن الم�ج 4.4.3
�ة �أم�ي�ن  �ن ، و�ير�أس الل�ج �ق . وا�ف �ي�ة و�ن ا�ن ر�ي�ة وال�ق �ش ع�ن �إدارا�ت المال�ي�ة والموارد ال�ب

�ة هم: �ن �ي الل�ج اء الحال�يو�ن �ف . وال�أع�ض لس ال�إدار�ة سر م�ج

• 	) �ة �ن لس )ر�ئ�يس الل�ج ، �أم�ي�ن سر الم�ج عل�ي �آل عل�ي
• 	 ) ر�ي�ة �ش ردن�ي )الموارد ال�ب �ي الم� موض�
• 	) �ي�ة و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� ه�يام المه�تد�ي )ال�ش
• 	 ) و�ن المال�ي�ة ؤ� س�تك�ي )ال�ش راس ال�ب �ف

 لجان مجلس الإدارة تابع .4

: �ة ما �يل�ي �ن ا�ت الل�ج �ب م�ن المهام الر�ئ�يس�ي�ة ووا�ج  �ت�ت�ض 4.4.4

• �ي 	 راءا�ت ال�ت�ي �ت�تعل�ق �بال�تداول �ف �ي�ذ الس�ياسا�ت وال�إ�ج �ف ا�بع�ة �ت�ن م�ت
رك�ة  رك�ة والمطلع�ي�ن على �ب�يا�نا�ت �أو معلوما�ت لل�ش ال�أورا�ق المال�ي�ة لل�ش

ا�بع�ة لها. ركا�ت ال�ت وال�ش
• 	 ) �ي�ن والدا�ئم�ي�ن �ت �ق �خاص المطلع�ي�ن )المؤ� ل ال�أ�ش ا�ظ على س�ج الح�ف

هث �أولاً �ب�أول. و�تدح�ي�
• 	. كل دور�ي ار�ير لسو�ق د�ب�ي المال�ي �ب�ش �ق �يا�نا�ت وال�ت دق�يم ال�ب �ت�
• 	 ، رك�ة �ي ال�أورا�ق المال�ي�ة لل�ش �ة �بال�تعامل �ف ا�ت الم�تعل�ق م�يع الطل�ب �إدار�ة �ج

. �خاص المطلع�ي�ن صفاحا�ت ال�أ�ش و�إ�
• �ي�ة �بح�ق 	 �أد�ي�ب راءا�ت ال�ت �أ�ن ال�إ�ج ر�ي�ة �ب�ش �ش �سن�ي�ق مع �سقم الموارد ال�ب ال�ت

. ز�م�ي�ن �ير المل�ت �ي�ن غ� �ف المو�ظ
• ا�بع�ة 	 �ي�ق ال�ت �ة ال�تد�ق �ن �ة الى ل�ج �ن ار�ير الدور�ي�ة ع�ن �أعمال الل�ج �ق دق�يم ال�ت �ت�

لس. للم�ج

�ة المطلع�ي�ن عام  �ن ام�ت �بها ل�ج ط�ة الر�ئ�يس�ي�ة ال�ت�ي �ق مل ال�أ�ن�ش  �ت�ش 4.4.5
: 2024 ما �يل�ي

• دق�يمها �إلى سو�ق د�ب�ي المال�ي 	 ا�ئم�ة المطلع�ي�ن و�ت� ع�ة و�تدح�ي�ث �ق مرا�ج
ا للوا�ئح المعمول �بها(. �ق اء )و�ف �ت�ض دن الا�ق و�ي وع� على �أساس ر�بع س�ن

• لس ال�إدار�ة 	 اء م�ج �ي�ن و�أع�ض �ف م�يع المو�ظ طخ�ارا�ت �إلى �ج �ي�تم �إرسال ال�إ
ر ال�تداول  �ترا�ت ح�ظ ك�يرهم �ب�ف �ذ لا�ق ل�ت ر�ة �إغ� �ت �تهاء كل �ف دء و�بعد ا�ن ل ال�ب �ب �ق

.) �ة ل�ق �ترا�ت المغ� )ال�ف

• �يما �ي�تعل�ق 	 ( �ف م�ي ر م�صنا�ت ال�تعل�يم الر�ق �ي�ن )ع�ب �ف �توع�ي�ة المو�ظ
اما�تهم ح�ي�ن ال�تعاملا�ت �بال�أسهم. ز� �بال�ت

• �يما �ي�تعل�ق 	 كل عام �ف �ي�ن �ب�ش �ف سفارا�ت الوارد�ة م�ن المو�ظ الرد على الاس�ت�
�بال�تعامل �بال�أسهم.

• �ي�ن واللوا�ئح المعمول �بها.	 وا�ن �ثال ل�أحكام ال�ق ما�ن الام�ت ض�
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 لجان مجلس الإدارة تابع  تقييم أداء مجلس الإدارة 4. .5

�ة المطلع�ي�ن �تا�بع �ن  ل�ج .4.4
لال عام 2024 على  �ة المطلع�ي�ن �أر�بع )4( مرا�ت خ� �ن �تمع�ت ل�ج  ا�ج 4.4.6

 . ال�ي حنو ال�ت ال�

�ي عام 2024 لس �ف و�ي�ض صلاح�يا�ت الم�ج  �ب�يا�ن �ت�ف 4.5
عا  رك�ة و�ت�ب دق �ت�أس�يس ال�ش �ي ع� لس ال�إدار�ة �ف ادا �إلى صلاح�يا�ت م�ج �ن اس�ت

�ي�ذ  �ف ول ع�ن �ت�ن لس ال�إدار�ة مؤ�س �إ�ن م�ج �يم�ي�ة المعمول �بها، �ف �ظ �ن للوا�ئح ال�ت
�ي�ة  �ي�ذ �ف �ن ا�هن �أو �إلى ال�إدار�ة ال�ت ها �إلى �إحىد ل�ج و�ي�ض و�ز له �ت�ف ا�ته ولك�ن �ي�ج �ب وا�ج

ا�ب�يا  ا�ت ك�ت و�ي�ض �ف هذ ال�ت �ب �أ�ن �ي�تم �تو�ث�ي�ق م�ثل �أ�ي م�ن ه� ، و�ي�تو�ج رك�ة لل�ش
�ي�ة �بصلاح�يا�ت  �ي�ذ �ف �ن ا�ن �أو ال�إدار�ة ال�ت حض��ة �إلى الل�ج �يه �تعل�يما�ت وا و�تو�ج

دق �تم �تدح�يد المسا�ئل وال�أمور ال�ت�ي  ط�ة �بها. و� �يود المر�ت�ب ا�ت وال�ق و�ي�ض �ف ال�ت
�ي دل�يل الحوكم�ة  ا�هن �ف لس ال�إدار�ة ول�ج �تصاصا�ت م�ج م�ن اخ� ع حصرا ض� �ت�ق

�تصاصا�ته �إلى  و�يض� �أ�ي م�ن اخ� �ف م �ب�ت لس �أ�هن لم �ي�ق كد الم�ج . و�يؤ� رك�ة لل�ش
�ة 2024.  لال س�ن رك�ة خ� �ي�ة لل�ش �ي�ذ �ف �ن ال�إدار�ة ال�ت

�تماع م الا�ج �تماع ر�ق �تار�ي�خ الا�ج

م 1/ 2024 �ة المطلع�ي�ن ر�ق �ن �تماع ل�ج ا�ير 2024ا�ج 31 �ي�ن

م 2/ 2024 �ة المطلع�ي�ن ر�ق �ن �تماع ل�ج �يو 2024ا�ج 11 �يو�ن

م 3/ 2024 �ة المطلع�ي�ن ر�ق �ن �تماع ل�ج 17 �يول�يو 2024ا�ج

م 4/ 2024 �ة المطلع�ي�ن ر�ق �ن �تماع ل�ج ر 2024ا�ج م�ب 19 �نو�ف

�ة ا�ت العلا�ق اص�يل المعاملا�ت مع الأ�طرا�ف ذ�  �ب�يا�ن �ب�ت�ف ‌�أ.
ا�ت  م�يع المعاملا�ت مع ال�أطرا�ف ذ� �ة �ج �ب ع�ة ومرا�ق لس ال�إدار�ة �بمرا�ج ام م�ج �ق

صف�يل�ي�ة حول المعاملا�ت مع ال�أطرا�ف  ر �سقم 15 معلوما�ت �ت� . و�يو�ف �ة العلا�ق
. �ة ا�ت العلا�ق ذ�

رك�ة  �ة �ب�ش ا�ت العلا�ق لس ال�إدار�ة س�ياس�ة المعاملا�ت مع ال�أطرا�ف ذ� ع م�ج �يرا�ج
�ثال  ما�ن الام�ت ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة على �أساس دور�ي ل�ض

 . �ي�ن واللوا�ئح السار�ي�ة وا�ن لل�ق

 ، �ي ا�رج ار�ي ال�خ دقم�ة م�ن الاس�ت�ش لس ال�إدار�ة ال�توص�يا�ت الم� اس�تعرض� م�ج
لس، وال�ت�ي  �ي�يم �أداء الم�ج �أ�ن عمل�ي�ة �ت�ق ”، �ب�ش ز�ن � “�ناسدا�ك كور�بور�ي�ت سول�يو�ش

ا�هن. لس ول�ج عال�ي�ة الم�ج �يز� �ف ام �بهد�ف �تعز� �ت�ظ رى �با�ن �ت�ج
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 الهيكل التنظيمي  .6

رك�ة  ، �ش �ي �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
مارا�ت للا�تصالا�ت  ال�إ

الم�تكامل�ة
 فهد 

الحساوي 

�ي  �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
كاء  �ي�ة والذ� لل�إس�ترا�ت�ي�ج

اع�ي الاصط�ن
ديميتريس 

ليولياس

�ي  �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
�يم�ي�ة  ظ�ن � و�ن ال�ت �ؤ لل�ش

اطر والمخ�
 حنان 
أحمد

�ي للموارد  �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
ر�ي�ة والخ�دما�ت  ال�ب�ش

�ترك�ة الم�ش
 إبراهيم 

ناصر

�ي  �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
و�ن المال�ي�ة �ؤ لل�ش
 قيس بن 

حميدة

�ي  �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
ا �ي ونلو�ج لل�تك�
 سليم 

البلوشي

�ي  �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
ا المعلوما�ت  �ي ونلو�ج ل�تك�

وال�وتاصل
 جاسم 

العوضي

طاع  �ي ل�ق �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
ونا�ت ال�وتاصل � العملاء و�ق

 دييغو 
كامبيروس

�ي  �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
ار�ي�ة و�ن ال��تج �ؤ لل�ش

 كريم 
بنكيران

مار �ث �ة الاس�ت �ن ل�ج

�يحا�ت �ة ال�تر�ش �ن  ل�ج
�آ�ت والمكا�ف

�ي�ق �ة ال�تد�ق �ن ل�يل�ج �ي�ق الدا�خ ر�ئ�يس ال�تد�ق
شاغر

رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة ح�تى  �يم�ي ل�ش �ظ �ن �يما �يل�ي اله�يكل ال�ت �ف
ر 2024:  �تار�يخ� 31 د�يسم�ب

�ي  �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
 ) ا�ب�ة �ن للمعلوما�ت )�بال�إ

 عبدالله 
الحمادي

رك�ة �أم�ي�ن سر ال�ش
 علي آل 

علي

لس ال�إدار�ة م�ج
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�ي�ة �يذ� �ف �ن دار�ة ال�ت ر�ي�ق ال�إ �ف
. �يم�ي�ة �ظ �ن ار�ي�ة والمال�ي�ة وال�ت �ي�ة وال�ت�ج را�ت�ي�ج و�ن الاس�ت ؤ� ول�ي�ة ال�ش �ي�ة �بمؤ�س �ي�ذ �ف �ن طضلع ال�إدار�ة ال�ت �ت�

ر 2024. �ي 31 د�يسم�ب اء كما �ف �أل�ف م�ن 10 �أع�ض ر�ي�ق �ي�ت كا�ن ال�ف

 الهيكل التنظيمي تابع .6

�ي عام 2006 رك�ة �ف م �إلى ال�ش ا�ن�ض

ر 2020 �تم�ب �ي س�ب رك�ة �ف �يا لل�ش �ي�ذ �ف ع�ي�ن ر�ئ�يسا �ت�ن

اع�ي�ة م�ن  �ي اله�دنس�ة الص�ن �ير �ف س�ت هاد�ة ما�ج �يحمل �ش
امع�ة م�يام�ي �ج

�ة ل�ي�ف امع�ة خ� �ي اله�دنس�ة م�ن �ج هاد�ة �بكالور�يوس �ف �يحمل �ش

مواط�ن �إمارا�ت�ي

را�ير 2011 �ب �ي �ف رك�ة �ف م �إلى ال�ش ا�ن�ض

�ي  �ي للمعلوما�ت �ف �ي�ذ �ف �ن ا�ئمًا �ب�أعمال الر�ئ�يس ال�ت ع�ي�ن �ق
و�بر 2024 �أك�ت

�يا ال�أعمال م�ن  ولو�ج �ي �تك�ن كالور�يوس �ف �ة ال�ب �يحمل د�رج
�ي�ة العل�يا �ق �ن كل�يا�ت ال�ت

مواط�ن �إمارا�ت�ي

�ي �يول�يو 2019 رك�ة �ف م �إلى ال�ش ا�ن�ض

امع�ة السور�بو�ن �تصاد م�ن �ج �ي الا�ق �ير �ف س�ت هاد�ة ما�ج - �يحمل �ش

�ي�ة  �ي اله�دنس�ة م�ن المردس�ة الوط�ن �ير �ف س�ت هاد�ة ما�ج �يحمل �ش
�ي �بار�يس )ا�يكول د�ي �بو�ن�ت �بار�يس �ت�ك( سور والطر�ق �ف لل�ج

�ي ال�إحصاء واله�دنس�ة المال�ي�ة م�ن  هاد�ة �بكالور�يوس �ف �يحمل �ش
و�ن  �ن كل�ي�ة ال�ف

�سن�ي�ة  ر�سن�ي ال�ج �ف

ر 2008 �تم�ب �ي س�ب رك�ة �ف م �إلى ال�ش ا�ن�ض

ر 2017 م�ب �ي �نو�ف �يا �ف ولو�ج �يا لل�تك�ن �ي�ذ �ف ع�ي�ن ر�ئ�يسا �ت�ن

�ي �إدار�ة ال�أعمال م�ن معهد  �ير �ف س�ت هاد�ة ما�ج �يحمل �ش
“�إ�سن�ياد”

�ة ل�ي�ف امع�ة خ� �ي اله�دنس�ة م�ن �ج هاد�ة �بكالور�يوس �ف �يحمل �ش

مواط�ن �إمارا�ت�ي

طسغ�س 2016 �ي �أ رك�ة �ف م �إلى ال�ش ا�ن�ض

ر 2020  م�ب �ي �نو�ف ار�ي�ة �ف و�ن ال�ت�ج ؤ� �يا لل�ش �ي�ذ �ف ع�ي�ن ر�ئ�يسا �ت�ن

�ي �إدار�ة ال�أعمال م�ن كل�ي�ة  �ي �ف �ي�ذ �ف �ير �ت�ن س�ت �ة ما�ج �يحمل د�رج
�ي �بار�يس الرداسا�ت العل�يا ل�إدار�ة ال�أعمال �ف

�سن�ي�ة ر�سن�ي ال�ج �ف

ر 2021 م�ب �ي �نو�ف رى �ف رك�ة مر�ة �أخ� م لل�ش ا�ن�ض

�ي �إدار�ة ال�أعمال م�ن  هاد�ة �بكالور�يوس �ف �يحمل �ش
امع�ة م�يام�ي �ج

مواط�ن �إمارا�ت�ي

�ي ما�يو 2023 رك�ة �ف م �إلى ال�ش ا�ن�ض

امع�ة  �ي �إدار�ة ال�أعمال م�ن �ج �ير �ف س�ت �ة الما�ج �يحمل د�رج
لوس �أ�دن�يس

�تصاد والعلوم  �ي الا�ق كالور�يوس �ف �ة ال�ب �يحمل د�رج
و�ب�ي�ة  �ن ا ال�ج �ن امع�ة كارول�ي الدول�ي�ة م�ن �ج

�سن�ي�ة �ي ال�ج �بول�ي�ف

ر 2024  �تم�ب �ي س�ب رك�ة �ف م �إلى ال�ش ا�ن�ض

�ي �إدار�ة ال�أعمال م�ن كل�ي�ة  �ير �ف س�ت �ة الما�ج �يحمل د�رج
دار�ة  رو�تردام لل�إ

�ي العلوم الس�ياس�ي�ة  كالور�يوس �ف �ة ال�ب �يحمل د�رج
ا  �ن �ي �أ�ث�ي �يو�ن �ف �ت امع�ة �با�ن والرداسا�ت الدول�ي�ة م�ن �ج

�سن�ي�ة ا�ن�ي ال�ج �يو�ن

و�بر 2007 �ي �أك�ت رك�ة �ف م �إلى ال�ش ا�ن�ض

�يا المعلوما�ت وال�تواصل  ولو�ج �ياً ل�تك�ن �ي�ذ �ف ع�ي�ن ر�ئ�يسًا �ت�ن
ا�ير 2023 �ي �ي�ن �ف

�ة  �يا�ت مع مر�ت�ب لك�ترو�ن �ي ه�دنس�ة ال�إ �بكالور�يوس �ف
�ة  ل�ي�ف امع�ة خ� ، �ج ر�ف م�ن كل�ي�ة الا�تصالا�ت ال�ش

مواط�ن �إمارا�ت�ي

�ي �أ�بر�يل 2010 رك�ة �ف م�ت �إلى ال�ش ا�ن�ض

سس�ي�ة  و�ن المؤ� ؤ� �ي�ة وال�ش را�ت�ي�ج �ياً للاس�ت �ي�ذ �ف ع�ي�ن�ت ر�ئ�يساً �ت�ن
�ي مارس 2023 �ف

ار�ة  ا�نو�ن ال�ت�ج ا�نو�ن - �ق �ي ال�ق �ير �ف س�ت هاد�ة ما�ج �تحمل �ش
امع�ة السور�بو�ن ا�نو�ن الدول�ي�ة �ب�ج الدول�ي�ة م�ن كل�ي�ة ال�ق

امع�ة  �ي �إدار�ة ال�أعمال م�ن �ج هاد�ة �بكالور�يوس �ف �تحمل �ش
دن�ن  مو�دن ال�أمر�يك�ي�ة �بل� ر�ي�ت�ش

�ة �إمارا�ت�ي�ة مواط�ن

هد الحساو�ي  الس�يد �ف
�ي �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت

دالله الحماد�ي الس�يد ع�ب
�ي  �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت

 ) ا�ب�ة �ن للمعلوما�ت )�بال�إ

ا�ن �حأمد الس�يد�ة ح�ن
�ي  �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت

�يم�ي�ة و�إدار�ة  �ظ �ن و�ن ال�ت ؤ� لل�ش
اطر  الم�خ

وغ�  الس�يد د�ي�ي
�يروس كام�ب

طقاع  �ي ل� �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
وا�ت ال�تواصل  �ن العملاء و�ق

�ي اسم العض�و الس�يد �ج
�ي  �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت

�يا المعلوما�ت  ولو�ج ل�تك�ن
وال�تواصل 

�تر�يس  الس�يد د�يم�ي
ل�يول�ياس 

�ي  �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
كاء  �ي�ة وال�ذ را�ت�ي�ج س�ت لل�إ

اع�ي  الاصط�ن

�يس �ب�ن حم�يد�ة الس�يد �ق
�ي  �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت

و�ن المال�ي�ة ؤ� لل�ش

�ي  ل�وش الس�يد سل�يم ال�ب
�ي  �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت

�يا ولو�ج لل�تك�ن

ك�يرا�ن  الس�يد كر�يم �ب�ن
�ي  �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت

ار�ي�ة و�ن ال�ت�ج ؤ� لل�ش

الس�يد �إ�براه�يم �ناصر
�ي للموارد  �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت

دخما�ت  ر�ي�ة وال� �ش ال�ب
�ترك�ة الم�ش
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دار�ة  اء ال�إ وع�ة لأ�عض� �آ�ت المد�ف موع الروا�ت�ب والمكا�ف �ب�يا�ن �بم�ج
�ي�ة �يذ� �ف �ن ال�ت

�ي�ة  �ي�ذ �ف �ن اء ال�إدار�ة ال�ت �آ�ت ال�ت�ي حصل عل�يها �أع�ض اه المكا�ف دول �أد�ن �ي�ن ال�ج �ي�ب
دن السحا�ب �إلى  � ر 2024. و�يس�ت �ي 31 د�يسم�ب �ته�ي�ة �ف �ة المال�ي�ة الم�ن للس�ن

اء )ال�أ�تعا�ب  �ن �ث رى �باس�ت دق�ي�ة ال�أخ� � ا�يا ال�ن و�ي�ة والمز� مال�ي الروا�ت�ب الس�ن �إ�ج
دن�ة �إلى ال�أداء( ع�ن العام 2024. � �ير�ة المس�ت غ� �ي�ة الم�ت ا�ف ال�إض�

.)ESOB( ي�ن� �ف دخم�ة للمو�ظ �أ�ة �نها�ي�ة ال� طخ��ة مكا�ف رى  دق�ي�ة ال�أخ� � ا�يا ال�ن مل المز� �ي 31 ما�يو 2024 - و�ت�ش �ي للمعلوما�ت �ف �ي�ذ �ف �ن دخ�م�ة الر�ئ�يس ال�ت �ته�ت  ا�ن 	*

و�بر 2024. �ي �أك�ت ( �ف ا�ب�ة �ن �ي للمعلوما�ت )�بال�إ �ي�ذ �ف �ن عُ�يّ�ن الر�ئ�يس ال�ت 	**

 الهيكل التنظيمي تابع .6

موع الروا�ت�ب�تار�ي�خ ال�تع�ي�ي�نالم�نص�ب   م�ج
وع�ة لعام 2024 )درهم( دلا�ت المد�ف وال�ب

�آ�ت الأ��خرى  موع المكا�ف م�ج
وع�ة لعام 2024 )درهم(  المد�ف

�ير�ة  �ي�ة الم�غ�ت ا�ف ض� موع الأ��تعا�ب ال�إ م�ج
وع�ة لعام  د�ة �إلى الأ�داء المد�ف �ن المس�ت

2024 )درهم( 

�ي  �ي�ذ �ف �ن 233,432,000440,5845,000,000 �أ�بر�يل 2006الر�ئ�يس ال�ت

و�ن المال�ي�ة  ؤ� �ي لل�ش �ي�ذ �ف �ن 142,400,000105,1651,917,548 �يول�يو 2019الر�ئ�يس ال�ت

�يا  ولو�ج �ي لل�تك�ن �ي�ذ �ف �ن ر 2008الر�ئ�يس ال�ت �تم�ب 71,843,20050,3141,444,620 س�ب

ار�ي�ة  و�ن ال�ت�ج ؤ� �ي لل�ش �ي�ذ �ف �ن طسغ�س 2016الر�ئ�يس ال�ت 12,160,000197,1071,508,400 �أ

ر�ي�ة  �ش �ي للموارد ال�ب �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
�ترك�ة  دخما�ت الم�ش وال�

ر 2021 م�ب 22,040,000170,0201,699,625 �نو�ف

* �ي للمعلوما�ت �ي�ذ �ف �ن د1750,000472,825 �أ�بر�يل 2019الر�ئ�يس ال�ت لا �يو�ج

�ي للمعلوما�ت  �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
** ) ا�ب�ة �ن )�بال�إ

را�ير 2011 �ب 6307,520288,115579,247 �ف

و�ن  ؤ� �ي لل�ش �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
اطر  �يم�ي�ة والم�خ �ظ �ن ال�ت

41,224,000288,666934,804 �أ�بر�يل 2010

طقاع العملاء  �ي ل� �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
وا�ت ال�تواصل  �ن و�ق

221,980,000377,7691,291,970 ما�يو 2023

�يا  ولو�ج �ي ل�تك�ن �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
المعلوما�ت وال�تواصل 

و�بر 2007 21,440,000257,6331,006,520 �أك�ت

�ي�ة  را�ت�ي�ج س�ت �ي لل�إ �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
اع�ي  كاء الاصط�ن وال�ذ

ر 2024 �تم�ب 30439,833283,781243,836 س�ب
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الحوكمة المؤسسية )تابع(

�ي ار�ج �ق الحسا�با�ت الخ� �ة ع�ن مد�ق ذ� �ب  �ن 7.1
�ي  ا�رج �ق حسا�با�ت خ� ” كمد�ق رك�ة “�برا�يس وو�تر هاوس كو�بر�ز �تم �تع�ي�ي�ن �ش

دخ�ما�ت   ” دقم “�برا�يس وو�تر هاوس كو�بر�ز �ة المال�ي�ة 2024. و�ت� رك�ة للس�ن لل�ش
ا�ت الصل�ة  دخما�ت ذ� را�ئ�ب وال� ارا�ت وال�ض ما�ن والاس�ت�ش �ي�ق وال�ض ال�تد�ق

 . الا�ت م�تعدد�ة �ي م�ج طقاع�ي�ن العام وال�خاص �ف �بالعملاء م�ن ال�

دمها  �ي�ق �أو الخ�دما�ت ال�ت�ي �ي�ق  �ب�يا�ن �أ�تعا�ب و�تكال�ي�ف ال�تد�ق 7.2
�ي ار�ج �ق الحسا�با�ت الخ� مد�ق

رك�ة  ا للمعا�ي�ير المع�تمد�ة لىد �ش ً �ق �ة و�ف �ي�ق المعرو�ف ركا�ت ال�تد�ق �يو�ن - �ش ا�رج و السحا�با�ت ال�خ �ق مد�ق 	*
 . �ي�ي�ن ا�رج �ي السحا�با�ت ال�خ �ق �يار مد�ق �ت �ي اخ� ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة �ف

ر�ي�ك: �برا�يس وو�تر هاوس كو�برز�  �ق الحسا�با�ت ال�ش �ي�ق ومد�ق اسم مك�ت�ب ال�تد�ق
ال لود�يا  درا د�يرا�ج �ير�ي�ن ر�ي�ك: �ف �ق الحسا�با�ت ال�ش ( مد�ق �إعمار سكو�ير )د�ب�ي

�ي  ا�رج �ق حسا�با�ت خ� اها كمد�ق وا�ت ال�ت�ي �ق�ض عدد الس�ن
رك�ة  لل�ش

وا�ت  3 س�ن

�ي�ق لعام 2023 )درهم( مال�ي �أ�تعا�ب ال�تد�ق درهم �إ�ج
1,583,524

�يا�نا�ت  �ي�ق ال�ب لا�ف �تد�ق رى �ب�خ دخما�ت ال�أخ� رسوم و�تكال�ي�ف ال�
�ي حال�ة عدم  ، و�ف د�ت المال�ي�ة للعام 2024 )درهم( �إ�ن و�ج

. ل�ك صراح�ة كر ذ� �ب ذ� رى، �ي�ج ود �أ�ي رسوم �أخ� و�ج

وع  ى الر�ج �ير�ج
ر�ة  �ق �إلى ال�ف
اه  7.3�أ �أد�ن

�ي  (. و�ف د�ت �يع�تها )�إ�ن و�ج رى وط�ب دخما�ت ال�أخ� اص�يل ال� �ت�ف
 . هذ المس�أل�ة صراح�ة كر ه� رى، �ت�ذ دخ�ما�ت �أخ� ود  حال�ة عدم و�ج

وع  ى الر�ج �ير�ج
ر�ة  �ق �إلى ال�ف
اه  7.3�أ �أد�ن

رى ال�ت�ي �قدمها مد�ق�ق حسا�با�ت  دخما�ت ال�أخ� �ب�يا�ن �بال�
رك�ة لعام 2024 )�إ�ن  �ق حسا�با�ت ال�ش �ير مد�ق ر غ� * �آخ� �ي ار�ج �خ

�ي  ا�رج �ق حسا�با�ت خ� ود مد�ق �ي حال�ة عدم و�ج (. و�ف د�ت و�ج
. هذ المس�أل�ة صراح�ة كر ه� ر، �ت�ذ �آخ�

وع  ى الر�ج �ير�ج
ر�ة  �ق �إلى ال�ف
اه.  7.3�أ �أد�ن

ركا�ت  دم�ة م�ن �ش  �يا�ن �بالرسوم وال�تكال�ي�ف والخ�دما�ت الم�ق 7.3
�ي�ة لعام 2024: ار�ج �ي�ق الحسا�با�ت الخ� �تد�ق

�ي  ها �ف م�ي�ن رك�ة �ب�ت�ض �ق حسا�با�ت ال�ش ام مد�ق ا�ت �ق �ظ د �أ�ي�ة �تح�ف  لا �تو�ج 7.4
و�ي�ة لعام 2024. وا�ئم المال�ي�ة المرحل�ي�ة والس�ن ال�ق

ارا�ت / رك�ة الاس��تش  �ش
�ي�ق الحسا�با�ت �تد�ق

اص�يل ال�تعامل �يم�ة ال�تعامل )درهم(�ت�ف �ق

ارا�ت �برا�يس وو�تر هاوس كو�بر�ز  الاس�ت�ش
دخما�ت  وال�

�ة  الم�تعل�ق
. را�ئ�ب �بال�ض

10,000,000

غ�ن  دخما�ت �إر�سن�ت و�يو� ال�
ار�ي�ة  الاس�ت�ش
دخما�ت  وال�

�ة  الم�تعل�ق
را�ئ�ب  �بال�ض

3,145,860

ر�ق  د�يلو�ي�ت �أ�دن �تو�ت�ش )ال�ش
ال�أوسط(

ارا�ت  الاس�ت�ش
دخما�ت  وال�

�ة  الم�تعل�ق
. را�ئ�ب �بال�ض

282,819

�ة  طن�ق �ي م� �ي �ف رك�ة ك�ي �ب�ي �إم �ج �ش
ل�ي�ج ال�أد�ىن المدحود�ة ال�خ

دخ�ما�ت 
ار�ي�ة  اس�ت�ش

288,571

مال�ي�ة  �يم�ة ال�إ�ج 13,717,250ال�ق

 مدقق الحسابات الخارجي .7
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الخ�ط الأ�ول
إدارة المخاطر والتحكم بها

�أ�سقام �إدار�ة ال�أعمال

�أ�سقام �إدار�ة الدعم

ا�ن�ي الخ�ط ال�ث
مراقبة/متابعة المخاطر والإشراف عليها

اطر �سقم �إدار�ة الم�خ

�ثال �سقم �إدار�ة الام�ت

ال�ث الخ�ط ال�ث
توفير خدمات الضمان المستقلة

ل�ي �ي�ق الداخ� �سقم ال�تد�ق

�ي
�رج

ا �خ
 ال

�ق
ق�ي �

د �ت
ال

ة  �
س�ب

حا
لم

 ا
ا�ن

و �ي
د

�ي �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
لس ال�إدار�ة م�ج

�ي�ق �ة ال�تد�ق �ن ل�ج

ال�إدار�ة العل�يا

الحوكمة المؤسسية )تابع(

ل�ي �ي�ق الدا�خ ام ال�تد�ق �ي �ظ�ن دار�ة �ف لس ال�إ  دور م�ج 8.1
ع�ته  ل�ي ومرا�ج �ي�ق الداخ� ام ال�تد�ق ول�ي�ة الكامل�ة ع�ن �ن�ظ لس المؤ�س �ي�تحمل الم�ج

ام  �ظ ح وسل�يم ل�ن ع �إطار واض� لال وض� ل�ك م�ن خ� عال�ي�ته، وذ� �أكد م�ن �ف وال�ت
اء�ة العمل�يا�ت  ل�ك ك�ف م�ن ذ� رك�ة �بح�ي�ث �ي�ض �ي ال�ش ل�ي �ف �ي�ق الداخ� ال�تد�ق

�ي�ن واللوا�ئح  وا�ن �ق مع ال�ق ار�ير المال�ي�ة �بما �ي�توا�ف �ق م�ة ال�ت �يل�ي�ة وسلام�ة �أ�ن�ظ غ� ال�ت�ش
المعمول �بها. 

ل�ي �ي�ق الدا�خ ام ال�تد�ق �آل�ي�ة عمل �ظ�ن
�ير  ل�ي على �أ�هن عمل�ي�ة مصمم�ة ل�تو�ف �ي�ق الداخ� ام ال�تد�ق �ي�تم �تعر�ي�ف �ن�ظ

ال�ي�ة �ئا�ت ال�ت ر ال�ف ع�ة ع�ب ا�ز ال�أهدا�ف الم�تو�ق �ن�ج ول�ة ل�إ ما�نا�ت مع�ق ض�

• �ي 	 رك�ة �بما �ف : �تدح�يد ال�أهدا�ف الر�ئ�يس�ي�ة لل�ش اء�ة العمل�يا�ت عال�ي�ة وك�ف �ف
ام �بمعا�ي�ير ال�أداء وحما�ي�ة الموارد. ز� ل�ك الال�ت ذ�

• �يا�نا�ت المال�ي�ة 	 دق�يم ال�ب ما�ن �ت� : ض� ار�ير المال�ي�ة �ي�ة ال�ت�ق مصدا�ق
لس والمساهم�ي�ن  �ة �إلى الم�ج رى المو�ثو�ق والمعلوما�ت المال�ي�ة ال�أخ�

. �ي�ة �ي�ذ �ف �ن وال�إدار�ة ال�ت
• ر�يعا�ت 	 �ي�ن وال�ت�ش وا�ن مل ال�ق : �ت�ش �ة �ذ ا�ف ر�يعا�ت ال�ن �ي�ن وال�ت�ش وا�ن ام �بال�ق ز� الال�ت

ع  رك�ة �أو د�ف رار �بسمع�ة ال�ش ض� اد�يا لل�إ ل�ك �ت�ف ، وذ� رك�ة ع لها ال�ش ال�ت�ي �ت�خ�ض
. راما�ت الغ�

ى الاطلاع على  لا�ث�ة )�ير�ج اع ال�ث �ج �خطوط الد�ف �ي�ق �نمذ�و لال �تط�ب رك�ة م�ن �خ �ي ال�ش ل�ي �ف �ي�ق الدا�خ اء �قسم �إدار�ة ال�تد�ق �تم �إ��نش
كل 1 �أد�ناه(. ال�ش

 نظام التدقيق الداخلي .8
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الحوكمة المؤسسية )تابع(

ل�ي �تا�بع �ي�ق الدا�خ ام ال�تد�ق �ي �ظ�ن دار�ة �ف لس ال�إ  دور م�ج 8.1

�ي�ق  و�ث�ي�ق وال�تط�ب �أكد م�ن ال�تطو�ير وال�ت ل�ي �إلى ال�ت �ي�ق الداخ� ام ال�تد�ق و�يهد�ف �ن�ظ

 : لا�ث�ة اع ال�ث �ج �خطوط الد�ف �نمذ�و
ل�ق و/�أو �إدار�ة  ول�ة ع�ن خ� اع ال�أول ال�أ�سقام والعمل�يا�ت المؤ�س ط الد�ف مل خ� �ي�ش

اطر و�يعملو�ن على �تصم�يم  هذ ال�أ�سقام الم�خ �ي ه� اطر. و�ي�تحمل العاملو�ن �ف الم�خ
اطر على  ا�ب�ة ل�تل�ك الم�خ رك�ة على �طنا�ق واسع للاس�ت�ج وا�بط ال�ش �ي�ذ ض� �ف و�ت�ن

وا�بط  را لكو�ن ال�ض اع ال�أول �ن�ظ ط الد�ف ا�ب�ة خ� لاء �بم�ث ر هؤ� �ب . و�يع�ت �أساس �يوم�ي
 . �يل�ي�ة غ� دار�ة ال�ت�ش هم لل�إ را�ف م�ة والعمل�يا�ت �تح�ت �إ�ش �ي ال�أ�ن�ظ مصمم�ة �ف

 : ا�ن�ي اع ال�ث �خط الد�ف
را�ت اللا�زم�ة  �ب �ير ال�خ ما�ن �تو�ف لال ض� ا�ئ�ف ال�ت�ي �تدعم ال�إدار�ة م�ن خ� مل الو�ظ �ش

ط�ة �بها، و�تكو�ن  وا�بط المر�ت�ب اطر وال�ض �ة الم�خ �ب �ي العمل�يا�ت لمرا�ق ودعم ال�تم�يز� �ف
اع ال�أول. و�ي�تم�تع  ط الد�ف كل عام ع�ن خ� صفل�ة �ب�ش � ا�ن�ي م�ن اع ال�ث ط الد�ف ا�ئ�ف خ� و�ظ
ا�ن  �ردنج ا�ن �ي� �يا�ت )الل�ذ لا�ق �ثال وال�أخ� اطر و�إدار�ة الام�ت كل م�ن �سقم�ي �إدار�ة الم�خ
 ، �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن ار�يرهما �إلى ل�ج ع �ت�ق ر�ة لر�ف ا�ش وا�ت م�ب �ن ( �ب�ق ا�ن�ي اع ال�ث ط الد�ف �تح�ت خ�

اطر.  �يم�ي�ة و�إدار�ة الم�خ �ظ �ن و�ن ال�ت ؤ� �ي لل�ش �ي�ذ �ف �ن عا�ن �إدار�ياً للر�ئ�يس ال�ت �ب �ي ح�ي�ن �ي�ت �ف

 : ال�ث اع ال�ث �خط الد�ف
د�ي  ل�ة ولا �تؤ� �ق �ة مس�ت �ي�ف رك�ة وه�ي و�ظ ل�ي لل�ش �ي�ق الداخ� �ة ال�تد�ق �ي�ف مل و�ظ �ي�ش
دار�ة العل�يا  ولا لل�إ �ب ا م�ق ما�ن اع ال�ثال�ث ض� ط الد�ف ر خ� . و�يو�ف �يل�ي�ة غ� ط�ة �ت�ش �أ�ن�ش

عال�ي�ة الحوكم�ة و�إدار�ة  ا�ت الصل�ة �ب�ف ط�ة ذ� �يما �ي�خص ال�أ�ن�ش لس ال�إدار�ة �ف وم�ج
طخ�ا  د�يها  ط�ة ال�ت�ي �يؤ� ا ال�أ�ن�ش مل �أ�ي�ض ل�ي�ة وال�ت�ي �ت�ش ا�ب�ة الداخ� اطر والر�ق الم�خ

. ا�ن�ي اع ال�أول وال�ث الد�ف

ل�ي  �ي�ق الداخ� ام ال�تد�ق مل �ن�ظ . و�ي�ش رك�ة ل�ي لل�ش �ي�ق الداخ� السل�يم لس�ياس�ة ال�تد�ق
اطر. رك�ة و�إدار�ة الم�خ ط�ة وال�أ�سقام ال�ت�ي �ت�تعل�ق �بحوكم�ة ال�ش �ة ال�أ�ن�ش كا�ف

مارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة رك�ة ال�إ ال ل�ش �ث �إطار الام�ت
�ق  �ي وا�ف رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة -ال�ذ �ثال ل�ش ر �إطار الام�ت �يو�ف

ا�بع�ة والرصد  �ي�ق والم�ت عالا م�ن ال�تد�ق - مس�توى �ف لس ال�إدار�ة عل�يه م�ج
. رك�ة �ي ال�ش و�ي�ة �ف �ثال �ق �ة ام�ت ا�ف ، و�ترس�يخ� �ث�ق �ثال ال�أساس�ي�ة ا�ت الام�ت لم�تطل�ب

�يز� �إدار�ة  رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة �تسح�ي�ن و�تعز� واصل�ت �ش
لال:  �ي العام 2024 م�ن خ� �يا�ت العمل �ف لا�ق �ثال و�أخ� الام�ت

• وء 	 �ي�ة و�تسل�يط ال�ض ا�رج �ثال ال�خ ا�ت الام�ت �ة مس�تمر�ة لم�تطل�ب �ب راء مرا�ق �إ�ج
ط�ة  لال ال�أ�ن�ش �ثال م�ن خ� �ي على حالا�ت عدم الام�ت ا�ق �ب كل اس�ت �ب�ش

�ثال طخ�ة الام�ت ا ل� ً �ق ، و�ف �ة ل�ف �ت الم�خ
• وء على �أ�ي 	 ، و�تسل�يط ال�ض ا�ت الوارد�ة ال�ف �ي الم�خ ا�ت �ف �ي�ق راء ال�تح�ق �إ�ج

�ثال. ما�ن الام�ت �ة ل�ض ا�ج �إلى معال�ج رى �تح�ت وا�ت �أخ� �ج �ف
• ا�بع�ة 	 �ئ�ة ال�ت ز� ر ال�ت�ج ا�ج ر م�ت �ي�ة ع�ب �يارا�ت الم�يدا�ن موع�ة م�ن الز� �يم م�ج �ظ �ت�ن

�ن مو�با�يل(،  �ير�ج ر �ف ا�ج مل م�ت رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة )�ت�ش ل�ش
�ثال  م�ة ع�ن عدم الام�ت ا�ج �ة لحل ال�تدح�يا�ت ال�ن اس�ب �تراح ال�توص�يا�ت الم�ن وا�ق

�ي�ذ  �ف ا�بع�ة �ت�ن ل�ك م�ت �ي ذ� ، �بما �ف ا�ت الصل�ة الا�ت ذ� ال م�ن الم�ج �ي �أ�ي م�ج �ف
طخ�ط العمل

• رك�ة 	 ا�بع�ة ل�ش �ئ�ة ال�ت ز� ر ال�ت�ج ا�ج ر م�ت �ي ع�ب �ف روع ال�تسو�ق ال�خ �إطلا�ق م�ش
�ن مو�با�يل( م�ن  �ير�ج ر دو و�ف ا�ج ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة )كل م�ن م�ت

اء على اللوا�ئح  �ي �ب�ن �ف اص�ة �بال�تسو�ق ال�خ �ق ال�خ ا�ئم�ة ال�تح�ق �ة �ق لال ص�ياغ� خ�
�ثال. وء على حالا�ت عدم الام�ت المعمول �بها ل�تسل�يط ال�ض

• �ي�ة 	 لا�ق �ي وال�أخ� واعد السلو�ك المه�ن �ي�يم س�ياس�ة �ق �يع و�ت�ق �ي �تو�ق دء �ف ال�ب
ه�ة �حنو  �ة مو�ج ا�ف �يز� �ث�ق �ة المس�تو�يا�ت ل�تعز� رك�ة على كا�ف على مس�توى ال�ش

م�يع �أ�حناء  �ي �ج رار �ف ع ال�ق �ي عمل�ي�ة ص�ن ” �ف اه�ة ز�ن م�ي�ن “ال� لا�ق و�ت�ض ال�أخ�
. رك�ة ال�ش

• رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت 	 �ي �ش ل�ي �ف �ي�ق الداخ� م�ن عمل�ي�ة �إدار�ة ال�تد�ق �ت�ض
طخ�ة  ا لل� �ق عال و�ف كل �ف ها �ب�ش �ي�ق راءا�ت و�تط�ب الم�تكامل�ة �تصم�يم ال�إ�ج

لس  ا�بع�ة لم�ج �ي�ق ال�ت �ة ال�تد�ق �ن وم ل�ج . و�ت�ق رك�ة و�ي�ة لل�ش �ي�ة الس�ن را�ت�ي�ج الاس�ت
. لس ال�إدار�ة ل�ك �باع�تماد م�ن م�ج را�ف على ذ� ال�إدار�ة �بال�إ�ش

• ول�ي�ة �إعداد 	 ( مؤ�س اع ال�ثال�ث ط الد�ف ل�ي )خ� �ي�ق الداخ� �ت�تحمل �إدار�ة ال�تد�ق
�ي  �ة �ف �ق ل�ي المط�ب �ي�ق الداخ� م�ة ال�تد�ق عال�ي�ة �أ�ن�ظ ار�ير ع�ن مىد �ف �ق ال�ت

ل  �ب �ة م�ن �ق وض� �ي�ق الم�ف �ة ال�تد�ق �ن ار�يرها �إلى ال�إدار�ة ول�ج دقم �ت�ق ، و�ت� رك�ة ال�ش
كار وال�توص�يا�ت ال�ت�ي �ت�تعل�ق �ب�تسح�ي�ن  ار�ير ال�أ�ف �ق م�ن ال�ت لس، و�ت�ت�ض الم�ج

. م�ة �تل�ك ال�أ�ن�ظ
• م�ة 	 �ة �أ�ن�ظ ا�ن ول�ي�ة ع�ن �تطو�ير �أو ص�ي ل�ي المؤ�س �ي�ق الداخ� لا �ت�تحمل �إدار�ة ال�تد�ق

 . ا�ن�ي اع ال�أول وال�ث طخ�وط الد�ف ، ال�ت�ي �تملكها  ل�ي �ي�ق الداخ� ال�تد�ق
• ا�ن�ي – المهام 	 اع ال�ث ط الد�ف �يا�ت – خ� لا�ق �ثال وال�أخ� �ت�تولى �إدار�ة الام�ت

�ي�ن  وا�ن �ق ال�ق ل�ك و�ف اع ال�أول، وذ� ط الد�ف �ي�ة على عمل�يا�ت خ� را�ف ال�إ�ش
. �ي الدول�ة �يم�ي�ة المعمول �بها �ف �ظ �ن واللوا�ئح ال�ت

• �ثال 	 �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع، �ت�تولى �إدار�ة الام�ت رار ه�ي الا ل�ق �ث وام�ت
راءا�ت والس�ياسا�ت  �ق ال�إ�ج �ي�ة و�ف را�ف رك�ة المهام ال�إ�ش �ي ال�ش �يا�ت �ف لا�ق وال�أخ�

ا�ت الصل�ة  راءا�ت ذ� �ي�ة والس�ياسا�ت وال�إ�ج ا�رج �يم�ي�ة ال�خ �ظ �ن واللوا�ئح ال�ت
اطر  �يما �ت�تولى �إدار�ة الم�خ . �ف رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة ر �ش ع�ب

�ي  اطر �ف �يا�ت �إدار�ة الم�خ ه�ج �ي�ق السل�يم ل�أطر وم�ن را�ف على ال�تط�ب ال�إ�ش
اطر.  �ة الوع�ي �بالم�خ ا�ف اء �ث�ق ل�ق و�ب�ن رك�ة �بهد�ف خ� ال�ش

 نظام التدقيق الداخلي تابع .8
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الحوكمة المؤسسية )تابع(

هلا�هت  ل�ي وم�ؤ �ي�ق الدا�خ  اسم ر�ئ�يس �إدار�ة ال�تد�ق 8.2
لس  ها م�ج ا�ن �أحمد ال�ت�ي ع�ي�ن ل�ي الس�يد �ة ح�ن �ي�ق الداخ� �ير�أس �إدار�ة ال�تد�ق

�ق�ت ل�إدار�ة  �ي المؤ� �ي�ذ �ف �ن �ي م�صن�ب الر�ئ�يس ال�ت را�ير 2024 �ف �ب �ي �ف ال�إدار�ة �ف
�يد�ي�ة  �ف �ن ا�ن �أحمد ه�ي �إحىد الكوادر ال�ت . والس�يد�ة ح�ن ل�ي �ي�ق الداخ� ال�تد�ق

طقاع  �ي � ر�ة �ف �ب دخ�م�ة دو، و�ت�تم�تع �ب�خ �ي  ر�ة طو�يل�ة �ف �ت �ي�ن �ف اللا�ت�ي �أم�ض
�ة  ا�ن �أحمد د�رج طقاع العام. �تحمل الس�يد�ة ح�ن �ة �بال� �ة عم�ي�ق �يا ومعر�ف ولو�ج ال�تك�ن
 ، دن�ن �ي ل� مو�دن ال�أمر�يك�ي�ة �ف امع�ة ر�ي�ت�ش �ي �إدار�ة ال�أعمال م�ن �ج كالور�يوس �ف ال�ب

و�ق  ا�نو�ن ال�أعمال الدول�ي م�ن كل�ي�ة الح�ق �ي �ق ا�نو�ن �ف �ير ال�ق س�ت �ة ما�ج ود�رج
. امع�ة السور�بو�ن الدول�ي�ة �ب�ج

هلا�هت ال وم�ؤ �ث ا�بط الام�ت ول ض�  اسم مس�ؤ 8.3
رك�ة ال�إمارا�ت  �ي �ش �ثال �ف ا�بط الام�ت �ت�تولى الس�يد�ة م�ىن عل�ي م�صن�ب ض�

�ثال  الا�ت الام�ت �ي م�ج ر�ة واسع�ة �ف �ب ، و�ت�تم�تع �ب�خ للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة
ا�ز  �إ�ن�ج وم �ب . و�ت�ق �ة �ي�ق وال�تمو�يل والمحاس�ب اطر وال�تد�ق �يا�ت العمل والم�خ لا�ق و�أخ�

�يما �ي�تعل�ق  �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع �ف و�يض� ه�ي �يا مع �ت�ف مهامها �تما�ش
�ثال  ا�ت الام�ت ر�ف على م�تطل�ب �ثال، ح�ي�ث �ت�ش ا�بط الام�ت ول�يا�ت ض� �ب�أدوار ومؤ�س
موع�ة م�ن  مل م�ج رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة وال�ت�ي �ت�ش اص�ة �ب�ش ال�خ

�ة  �ي�ن واللوا�ئح المعمول �بها، وو�ث�ي�ق وا�ن �ثال لل�ق الا�ت الهام�ة م�ثل الام�ت الم�ج
ر  �ي ع�ب �ف �يا�ت العمل، وعمل�يا�ت ال�تسو�ق ال�خ لا�ق �ي و�أخ� اد�ئ السلو�ك المه�ن م�ب

�ة �إلى  ا�ف ، �بال�إض� رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة ا�بع�ة ل�ش �ئ�ة ال�ت ز� ر ال�ت�ج ا�ج م�ت
ا�بع�ة  �ئ�ة ال�ت ز� ر ال�ت�ج ا�ج ر م�ت �ي�ة ع�ب �يارا�ت الم�يدا�ن ا�ت الصل�ة �بالز� �ثال ذ� �أعمال الام�ت

رك�ة  �ثال لل�ش �ي�ة الام�ت را�ت�ي�ج �ة اس�ت �ي ص�ياغ� وم �بدور ح�يو�ي �ف . و�ت�ق رك�ة لل�ش
اح�ي�ة  ها محور�يا ل�ن ر م�صن�ب �ب �ثال، ح�ي�ث �يع�ت ارط�ة طر�ي�ق الام�ت و�تدح�يد خ�

رك�ة ال�إمارا�ت  �ة �إدارا�ت و�أ�سقام ووحدا�ت �ش ر كا�ف �ثال ع�ب �ة الام�ت ا�ف �يز� �ث�ق �تعز�
�ة  �ن لس ال�إدار�ة ول�ج ار لم�ج �تها مس�ت�ش وم �بص�ف . و�ت�ق للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة

اص�ب ال�إدار�ي�ة  �ي الم�ن �ف �ي�ق ومو�ظ �ة ال�تد�ق �ن اء ل�ج �سن�ي�ق مع �أع�ض ، �بال�ت �ي�ق ال�تد�ق
. وه�ي  رك�ة �ي ال�ش �ثال �ف ا�ت الصل�ة �بالام�ت �ي كل ما �ي�تعل�ق �بالمسا�ئل ذ� العل�يا �ف

اطر وحكم�ة المخ�
اطر المؤ�سس�ي�ة  �إدار�ة الم�خ

ا�ظ عل�يها  �يم�ة والح�ف ل�ق ال�ق �ي دو �إلى خ� سس�ي�ة �ف اطر المؤ� �تهد�ف �إدار�ة الم�خ
�يع الا�ب�تكار، و�تسح�ي�ن  �ج ، و�ت�ش �ي�ق ال�أهدا�ف �ي �تح�ق لال ال�إسهام �ف م�ن خ�

رك�ة  �ي ال�ش �ف م�يع مو�ظ ، و�ي�تحمل �ج ه�ج ا ال�ن ز�م ال�إدار�ة �به�ذ �أداء ال�أعمال. و�تل�ت
�ي�ة لـ  را�ت�ي�ج ا��ئج الاس�ت �ت �ثر على ال�ن دق �تؤ� رص ال�ت�ي � اطر وال�ف ول�ي�ة رصد الم�خ مؤ�س

ها.  �بلاغ� ع�ن �تها وال�إ �ي�يمها ومعال�ج �يها، و�تحل�يلها و�ت�ق دو �أو �تساهم �ف

�ئ�ة عمل  �ي �ب�ي �ي�تها ورسال�تها �ف �ي�ق ؤ�ر ا�بع�ة �إلى �تح�ق ركا�تها ال�ت �تسعى دو و�ش
�ي�ق �ب�ي�ن  �ن د�ق �ي�ق �توا�ز ل�ك �تح�ق �ير�ة �باس�تمرار. و�ي�تطل�ب ذ� غ� ام�يك�ي�ة وم�ت د�ي�ن

�ي  رور�ي �ف اطر. وم�ن ال�ض رص الم�تاح�ة والدح م�ن الم�خ اد�ة م�ن ال�ف �ف الاس�ت
�ي�ق  ما�ن �تح�ق اطر ل�ض امل وم�تكامل ل�إدار�ة الم�خ ا الدصد اع�تماد �نه�ج �ش ه�ذ
سس�ي�ة  اطر المؤ� ر �إطار عمل وس�ياس�ة �إدار�ة الم�خ اح المس�تدام. و�يو�ف �ج ال�ن

ركا�تها  عال�ي�ة على مس�توى دو و�ش اطر �ب�ف م�ة ل�إدار�ة الم�خ �ظ �ي�ة م�ن ه�ج �ي دو م�ن �ف
 . �ي�ة را�ت�ي�ج �ة والمواءم�ة الاس�ت �ز المرو�ن ، �بما �يعز� ا�بع�ة ال�ت

�ي د�ب�ي  �ي�ة �ف ر�يطا�ن امع�ة ال�ب �ي المال�ي�ة م�ن ال�ج �ير �ف س�ت �ة الما�ج حاصل�ة على د�رج
 . �ة �ي المحاس�ب كالور�يوس �ف �ة ال�ب ود�رج

ل�ي مع المسا�ئل الهام�ة �ي�ق الدا�خ  ك�ي�ف �ت�تعامل �إدار�ة ال�تد�ق 8.4
اد  �ي�ق و�إس�ن راء العد�يد م�ن عمل�يا�ت ال�تد�ق ل�ي �ب�إ�ج �ي�ق الداخ� وم �سقم ال�تد�ق �ي�ق

لال  ا�ت حول المسا�ئل الهام�ة م�ن خ� �ي�ق وم �ب�تح�ق المهام الم�صصخ�ة و�ي�ق
�ي�ق على  �ي�ق المال�ي وال�تد�ق �ي وال�تد�ق �ن �ي�ق ال�ف مل ال�تد�ق �ة �ت�ش ل�ف �ت �أ�سقام م�خ

ما�ن  ، وض� ا�ت ال�ف �بلاغ� ع�ن الم�خ ا�ت وال�إ �ي�ق �يل�ي�ة وال�تح�ق غ� العمل�يا�ت ال�ت�ش
�ي�ة  �ي�ذ �ف �ن دار�ة ال�ت دقم لل�إ ال�ي �ي� �ثال، و�بال�ت اطر والام�ت ام الحوكم�ة والم�خ ود�ة �ن�ظ �ج

رار الصادر �ب�صخوص كل مس�أل�ة  ا�بع�ة وال�ق ار�ير حول الم�ت عال�ة و�ت�ق �توص�يا�ت �ف
�ة �أ�ي مسا�ئل  لال العام 2024، لم �ي�تم ملاح�ظ . وخ� �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن مدحد�ة �إلى ل�ج

 . و�ي�ة ار�ير المال�ي�ة الس�ن �ق �ي ال�ت ها �ف صفاح ع�ن �تس�تدع�ي ال�إ�

ل�ي �إلى  �ي�ق الدا�خ ار�ير الصادر�ة ع�ن �إدار�ة ال�تد�ق  عدد ال�ت�ق 8.5
رك�ة لس �إدار�ة ال�ش م�ج

لس  ا�بع�ة للم�ج �ي�ق ال�ت �ة ال�تد�ق �ن ر�ير�ي�ن �إلى ل�ج ل�ي �ت�ق �ي�ق الداخ� ع�ت �إدار�ة ال�تد�ق ر�ف
دق�يم  لال 2024، كما �تم �ت� �ذ العلم �بها خ� ا�ت المهم�ة ال�ت�ي �أخ� �أ�ن الملاح�ظ �ب�ش
ل  �ب �ة عل�يها م�ن �ق �ق ع�تها والموا�ف رر�ة لعام 2025، لمرا�ج �ي�ق الم�ق طخ��ة ال�تد�ق

�ة  �ن ل�ي �ب�إحاط�ة ل�ج �ي�ق الداخ� ام�ت �إدار�ة ال�تد�ق ل�ك �ق �ة �إلى ذ� ا�ف . �إض� �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن ل�ج
ار�ير د�يوا�ن  ا�ئ�ي�ة و�ت�ق �ن ار�ير ال�ج �ق ع�ة وال�ت طخ�ة المرا�ج �ي�ق �ب�تدح�ي�ث دور�ي ل� ال�تد�ق

. رك�ة ا�ت �أ�ثارها الد�يوا�ن مع ردود ال�ش �يها م�ن ملاح�ظ �ة �بما �ف المحاس�ب

 نظام التدقيق الداخلي تابع .8

"تهدف إدارة المخاطر المؤسسية في 
دو إلى خلق القيمة والحفاظ عليها 

من خلال الإسهام في تحقيق الأهداف، 
وتشجيع الابتكار، وتحسين أداء الأعمال". 
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اطر ا�ب�ة للم�خ �ي�ة الاس�ت�ج را�ت�ي�ج اس�ت �أ�ث�ير/ اطر )الاح�تمال�ي�ة × ال�ت ر�يط�ة الم�خ خ�
) العوا�ق�ب اطر �ئا�ت الم�خ �ف

�ذ�ج �تصع�يد  اطر و�نمو ول الم�خ �ب �ة �ق و�ف مص�ف
اطر الم�خ اطر ل الم�خ س�ج اطر ول الم�خ �ب �إطار �ق

�يا ولو�ج ، وال�تك�ن راد، والعمل�يا�ت ال�أ�ف

اطر �ة �إدار�ة الم�خ ا�ف �ث�ق
ت  نا� الممك�
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�بلاغ� وال�إ

ع�ة ا�بع�ة والمرا�ج الم�ت

اور ال�تواصل وال�ت�ش

�تدح�يد الس�يا�ق وال�طنا�ق 
اطروالمعا�ي�ير اطر�تدح�يد الم�خ اطر�تحل�يل الم�خ �ي�يم الم�خ اطر والدح �ت�ق �ة الم�خ معال�ج

م�ن ال�تداع�يا�ت 

الحوكمة المؤسسية )تابع(

ل�ي �إلى  �ي�ق الدا�خ ار�ير الصادر�ة ع�ن �إدار�ة ال�تد�ق  عدد ال�ت�ق 8.5
ر�ك �تا�بع لس �إدار�ة ال�ش م�ج

اطر الم�ؤسس�ي�ة  �إطار �إدار�ة المخ�
امل�ة وم�تكامل�ة  �ي�ة �ش ه�ج �ير م�ن سس�ي�ة �إلى �تو�ف اطر المؤ� �يهد�ف �إطار �إدار�ة الم�خ

. رك�ة اطر على مس�توى ال�ش ط�ة ل�إدار�ة الم�خ �ب م�ة وم�ن�ض �ظ وم�ن

م�يع  ، ل�ج سس�ي�ة اطر المؤ� ا �بس�ياس�ة �إدار�ة الم�خ ر�ن �ت ا ال�إطار، م�ق �ب�ت ه�ذ و�ي�ث
ا�بع�ة  ركا�تها ال�ت لا�ك دو و�ش �ي�ي�ن ام�ت ا�رج ل�ي�ي�ن وال�خ �أصحا�ب المصلح�ة الداخ�
�ة الوع�ي  ا�ف ، و�ث�ق �ي�ة �ي�ة ال�تح�ت �ن ، وال�ب �ي�ة �ن را�ت ال�ف �ب ، وال�خ ل�ي�ة راءا�ت الداخ� �ج لل�إ

اء�ة  رك�ة �بك�ف ط�ة و�أعمال ال�ش ط�ة �ب�أ�ن�ش اطر المر�ت�ب اطر، اللا�زم�ة ل�إدار�ة الم�خ �بالم�خ
�تدار. وا�ق

اطر المع�تمد�ة مع  �ي�ة ال�أساس�ي�ة ل�إدار�ة الم�خ ه�ج اد�ئ والم�ن �ق الم�ب و�ت�توا�ف
�ي  ال، �بما �ف ا الم�ج �ي ه�ذ �ي�ة �ف ل الممارسا�ت المه�ن �ض المعا�ي�ير الدول�ي�ة و�أ�ف

ادا�ت  �يل الم�ثال لا الصحر، مع�يار ISO 31000:2018 )�إ�رش ل�ك، على س�ب ذ�
ادا�ت �إدار�ة  اطر(، ومع�يار كوسو COSO ERM 2017، و�إ�رش �إدار�ة الم�خ

�ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة  لس �إدار�ة ه�ي رار ر�ئ�يس م�ج اطر ال�ت�ي �نص عل�يها �ق الم�خ
رار  �ي �ق لس ال�إدار�ة لعام 2020( و�تعد�يلا�ته �بمو�ج م )3/ ر�ئ�يس م�ج والسلع ر�ق
�ة 2024  م )2/ر.م( لس�ن �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع ر�ق لس �إدار�ة ه�ي ر�ئ�يس م�ج

. ركا�ت المساهم�ة العام�ة �أ�ن دل�يل حوكم�ة ال�ش �ب�ش

لس ال�إدار�ة م�ج

�ي�ق �ة ال�تد�ق �ن ل�ج

�يو�ن ا�رج ل�يو�ن وال�خ و�ن الداخ� �ق : المد�ق اع ال�ثال�ث ط الد�ف خ�

رى �أك�يد ال�أخ� دخ�ما�ت ال�ت دق�يم  ها�ت �ت� �ي دو، و�ج �ثال �ف اطر والام�ت : �إدار�ة الم�خ ا�ن�ي اع ال�ث ط الد�ف خ�

اطر/مك�ت�ب �إدار�ة  و �إدار�ة الم�خ �ف ار�يع؛ مو�ظ ولو الم�ش اطر/مؤ�س ولو الم�خ ار�يع؛ مؤ�س ولو الم�ش /مؤ�س �يو�ن �ي�ذ �ف �ن ساء ال�ت اع ال�أول: الرؤ� ط الد�ف خ�
ار�يع الم�ش

دار�ة العل�يا ه العام لل�إ ال�تو�ج

�أك�يد ع�ة وال�ت  المرا�ج
لا�ن �ق المس�ت

را�ف ا�ب�ة وال�إ�ش الر�ق

ول�ي�ة الملك�ي�ة والمؤ�س

اطر �ي�يم الم�خ �ت�ق

سس�ي�ة اطر المؤ� �إدار�ة الم�خ

اطر عمل�يا�ت �إدار�ة الم�خ

 نظام التدقيق الداخلي تابع .8
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ع�ة ا�بع�ة والمرا�ج الم�ت

اطر والحد م�ن ال�تداع�يا�ت  �ة الم�خ معال�ج

�بلاغ� ال�تو�ث�ي�ق وال�إ

اطر �حتل�يل الم�خ

 �حتد�يد
طا�ق  الس�يا�ق وال�ن

والمعا�ي�ير
اطر اطر�حتد�يد الم�خ اطر�حتل�يل الم�خ �ي�يم الم�خ اطر والحد �ت�ق �ة الم�خ معال�ج

م�ن ال�تداع�يا�ت 

الحوكمة المؤسسية )تابع(

ل�ي �إلى  �ي�ق الدا�خ ار�ير الصادر�ة ع�ن �إدار�ة ال�تد�ق  عدد ال�ت�ق 8.5
اطر الم�ؤسس�ي�ة �تا�بع وحكم�ة �إدار�ة المخ�

دار�ة لس ال�إ مس�ىوت م�ج
�ي�ق �ة ال�تد�ق �ن لس ال�إدار�ة ول�ج م�ج

ال�ث اع ال�ث �خط الد�ف

�يو�ن ا�رج ل�يو�ن وال�خ و السحا�با�ت الداخ� �ق �أك�يد - مد�ق ال�ت

ا�ن�ي  اع ال�ث �خط الد�ف
اطر  ل�ك �إدار�ة الم�خ مل ذ� ، و�ي�ش ا�ب�ة ا�ئ�ف الدعم والر�ق و�ظ

�ثال  سس�ي�ة والام�ت المؤ�

اع الأ�ول �خط الد�ف
ط�ة �إدار�ة  ول�ة ع�ن �أ�ن�ش �يل�ي�ة – المؤ�س غ� ال�إدار�ة العل�يا وال�ت�ش

ا�ب�ة ال�يوم�ي�ة اطر والر�ق الم�خ

 نظام التدقيق الداخلي تابع .8

�ي�ن  �ق ”، الصادر ع�ن معهد المد�ق لا�ث�ة اع ال�ث طخ�وط الد�ف �ذ�ج “ �ق دو �نمو �تط�ب
لس  سس�ي�ة وحوكم�تها. ح�ي�ث �ي�تولى م�ج اطر المؤ� ، ل�إدار�ة الم�خ ل�ي�ي�ن الداخ�

ود  ما�ن و�ج لال ض� سس�ي�ة م�ن خ� اطر المؤ� ول�ي�ة حوكم�ة الم�خ ال�إدار�ة مؤ�س
. وعلاو�ة على  سس�ي�ة اطر المؤ� امل�ي�ن ل�إدار�ة الم�خ س�ياس�ة و�إطار عمل �ش

�سن�ي�ق مع ال�إدار�ة  �ي�ق و�بال�ت �ة ال�تد�ق �ن لال ل�ج ، م�ن خ� لس ال�إدار�ة ل م�ج ل�ك، �يك�ف ذ�
. سس�ي�ة اطر المؤ� عال�ة ل�إدار�ة الم�خ ود س�ياسا�ت و�أطر عمل �ف ، و�ج �ي�ة �ي�ذ �ف �ن ال�ت

�ي  اطر، وال�ذ �ي دو مد�ير �إدار�ة الم�خ سس�ي�ة �ف اطر المؤ� ر�ف على �إدار�ة الم�خ �ي�ش
ع  اطر. و�ي�خ�ض �يم�ي�ة و�إدار�ة الم�خ �ظ �ن و�ن ال�ت ؤ� �ي لل�ش �ي�ذ �ف �ن ع �بدوهر للر�ئ�يس ال�ت �ب �ي�ت
�يم�ي�ة و�إدار�ة  �ظ �ن و�ن ال�ت ؤ� �ي لل�ش �ي�ذ �ف �ن اطر والر�ئ�يس ال�ت كل م�ن مد�ير �إدار�ة الم�خ

م�يع  �يما �ي�تعل�ق �ب�ج �ي دو �ف �ي�ق �ف �ة ال�تد�ق �ن �ي�ة �أمام ل�ج �ي�ف اطر للمساءل�ة الو�ظ الم�خ
 . سس�ي�ة اطر المؤ� و�ن �إدار�ة الم�خ ؤ� �ش

اطر الم�ؤسس�ي�ة  �آل�ي�ة �إطار �إدار�ة المخ�
ط�ة  موع�ة م�تكامل�ة م�ن ال�أ�ن�ش سس�ي�ة م�ج اطر المؤ� م�ن عمل�ي�ة �إدار�ة الم�خ �ت�ت�ض

 . رك�ة �تها على مس�توى ال�ش �ب رص ومرا�ق اطر وال�ف �يه و�إدار�ة الم�خ �ة ل�تو�ج الم�سن�ق
ا�بع�ة  �ة وم�ت �ي�يم ومعال�ج �ي رصد و�تحل�يل و�ت�ق �يا �ف ا�ق �ب ا اس�ت و�تع�تمد ال�إدار�ة �نه�ج

 . سس�ي�ة اطر المؤ� �بلاغ� ع�ن الم�خ وال�إ

�ي�ة م�تسلسل�ة  ه�ج طخ�وا�ت م�ن سس�ي�ة  اطر المؤ� آل�ي�ة �إدار�ة الم�خ م�ن � و�ت�ت�ض
اطر، و�تدح�يد  �ي�يم الم�خ ما ل�تدح�يد الس�يا�ق العام، و�ت�ق �ظ كل �إطارا م�ن �ت�ش

ا ال�إطار �أساسا  ر ه�ذ . و�يو�ف �بلاغ� ، وال�إ و�ث�ي�ق ، وال�ت �ي�ة راءا�ت العلا�ج ال�إ�ج
و�يد �أصحا�ب المصلح�ة  ، و�يسهل �تز� ع�ة الدور�ي�ة ا�بع�ة والمرا�ج ا للم�ت �ن �ي م�ت
امل  �ي�يم �ش وم على �ت�ق �ير�ة �ت�ق �ن رارا�ت مس�ت اذ� �ق �بالمعلوما�ت اللا�زم�ة لا�ت�خ

اطر.  للم�خ

رك�ة  ه ال�ش �ي�ق �أهدا�ف ال�أعمال، �توا�ج �ي س�يا�ق السع�ي الم�تواصل ل�تح�ق و�ف
رارا�ت مردوس�ة  اذ� �ق �ي �ي�تطل�ب ا�ت�خ رص، ال�أمر ال�ذ اطر وال�ف موع�ة م�ن الم�خ م�ج

اطر مس�توى  ول الم�خ �ب . و�يدحد �إطار �ق ول�ة �ب اطر الم�ق �أ�ن مس�تو�يا�ت الم�خ �ب�ش
ها.  �ي�ق �أهدا�ف �ي س�يا�ق مساع�يها ل�تح�ق رك�ة �ف ول�ة لىد ال�ش �ب اطر الم�ق الم�خ

م�ن �إطار عمل �إدار�ة  صف�يل ض� اطر” �بال�ت� ول الم�خ �ب اد�ئ “�ق دق �تم �إدرا�ج م�ب و�
 . سس�ي�ة اطر المؤ� الم�خ
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الحوكمة المؤسسية )تابع(

ل�ي �إلى �تا�بع �ي�ق الدا�خ ار�ير الصادر�ة ع�ن �إدار�ة ال�تد�ق  عدد ال�ت�ق 8.5
�ة اطر الم�ؤسس�ي المخ�

�ة  طخ��ة )طخ�ط( المعال�ج سس�ي�ة وحال�ة  اطر المؤ� م�يع الم�خ �ة �ج �ش ا�ق �ت�تم م�ن
. و�ي�تم  �ي�ة �ي�ذ �ف �ن اطر وال�إدار�ة ال�ت ول�ي�ن ع�ن الم�خ ام مع المؤ�س �ت�ظ ا�ت الصل�ة �با�ن ذ�

لس ال�إدار�ة على �أساس  ا�بع�ة لم�ج �ي�ق ال�ت �ة ال�تد�ق �ن ر�ير موحد �إلى ل�ج دق�يم �ت�ق �ت�
�يه  �ي الدعم وال�تو�ج لا�ت و�تل�ق ، للصحول على المعلوما�ت والمخ�د و�ي ر�بع س�ن

اء. �ت�ض حس�ب الا�ق

 نظام التدقيق الداخلي تابع .8

رك�ة دو. هها �ش اطر الر�ئ�يس�ي�ة ال�ت�ي �وتا�ج ا�ن�ب م�ن المخ� وض�ء على �ج دول ال�تال�ي ال �يسلط ال�ج

اطر �ةالوص�ف المخ� راءا�ت المعال�ج اطر الر�ئ�يس�ي�ة و�إ�ج ا�ب�ة على المخ� �آل�يا�ت الر�ق

�إدار�ة معلوما�ت ال�تعر�ي�ف 
)PII( خ�ص�ي�ة ال�ش

�صخ�ي�ة  مع معلوما�ت ال�تعر�ي�ف ال�ش �ي �ج ا�ت المح�تمل�ة �ف ا�ق �ف اطر م�ن ال�إخ� �أ الم�خ �ش �ت�ن
رار  ر ع�ن ال�إض� دق �يس�ف �ي � ، ال�أمر ال�ذ �ي لا�ق كل �أخ� ها �ب�ش �ي�ن ز�خ دخامها و�ت� �تها واس�ت� ومعال�ج

 . راما�ت مال�ي�ة �يم�ي�ة غ� �ظ و�با�ت �ت�ن �ي�ة �أو ال�تعرض� لع�ق و�ن ا�ن ول�يا�ت �ق ، و�تحمل مؤ�س �بالسمع�ة
�أ�ن ال�تعامل  ام�ي�ة �ب�ش �ن عا�ت السو�ق الم�ت ا�يد و�تو�ق ز� ل�ك، �يم�ثل ال�ترك�يز� الم�ت �ة �إلى ذ� ا�ف �إض�

�ي  �صخ�ي�ة �ف �يا�نا�ت ال�ش ا�نو�ن حما�ي�ة ال�ب ، كما �ي�نص عل�يه "�ق �صخ�ي�ة �يا�نا�ت ال�ش �ي مع ال�ب لا�ق ال�أخ�
وهر�ي على هدا�ف دو على  ا�ت �ت�أ�ث�ير �ج اطر ذ� رصاً وم�خ "، �ف دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة

صق�ير والم�توسط. المد�ي�ي�ن ال�

�صخ�ي�ة  �يا�نا�ت ال�ش ا�نو�ن حما�ي�ة ال�ب ى مع “�ق دخامها )�بما �ي�تما�ش ها، واس�ت� �ي�ن ز�خ �تها، و�ت� ، ومعال�ج �يا�نا�ت مع ال�ب رو�توكولا�ت �ج �ي�ة ل�ب لا�ق عال�ة وال�أخ� ال�إدار�ة ال�ف
.) �ي�ة ل الممارسا�ت المه�ن �ض ، و�أ�ف ا�ت الصل�ة و ذ� آ�يز� ”، ومعا�ي�ير ال� �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة �ف

�ي�ة  لك�ترو�ن ما�ت ال�إ �ي�ة اله�ج رو�ن لك�ت ا�ن�ب ال�تهد�يدا�ت ال�إ ، �إلى �ج �ي�ة را�ن �ب �ي الحواد�ث الس�ي رض� ال�تصاعد العالم�ي �ف �ي�ف
م�ة  ر المعلوما�ت و�أ�ن�ظ وهر�ي�ة على سر�ي�ة وسلام�ة و�توا�ف اطر �ج الم�تطور�ة �باس�تمرار، م�خ

�ي�ة المعلوما�ت الداعم�ة لها. �ن �ت�ق

• لال 	 آ�ثارها، م�ن خ� �ي�ف م�ن حد�ة � �ف ، وال�ت�خ عل�ي�ة ا�ت ال�ف را�ق �ت ، و/�أو الاخ� �ي�ة ع�ف ال�أم�ن اط ال�ض ، و�ن�ق �ي�ة ا�رج ل�ي�ة وال�خ ، الداخ� �ي�ة را�ن �ب �تدح�يد ال�تهد�يدا�ت الس�ي
: �ة المس�تمر�ة لما �يل�ي �ب المرا�ق

	–. �ي�ة �ن �ق �ي�ة ال�ت �ي�ة ال�تح�ت �ن /ال�ب �ي�ة المعلوما�ت �ن م�ة و�أصول �ت�ق �أ�ن�ظ
	–.) �ي�ة ولو�ج �ي�ة ال�تك�ن �ي�ة ال�تح�ت �ن راد والعمل�يا�ت وال�ب �ي�ة )على مس�توى ال�أ�ف وا�بط ال�أم�ن ال�ض
• �ة ال�أعمال. 	 ما�ن اس�تمرار�ي�ة العمل�يا�ت ومرو�ن رك�ة ل�ض �إدار�ة ال�أ�زما�ت على مس�توى ال�ش
• لال و�رش العمل 	 ( م�ن خ� �ي�ة ا�رج ها�ت ال�خ دق�ي�ن وال�ج �ي�ن )الدا�ئم�ي�ن والم�تعا� �ف را�ن�ي للمو�ظ �ب ال ال�أم�ن الس�ي �ي م�ج ال�توع�ي�ة وال�ترد�ي�ب الدور�ي �ف

�يرها. والحملا�ت ال�توعو�ي�ة وغ�

�ي  ا�يد�ة �ف ز�ت س�ي�ة الم� ا�ف �ن ال�ت
سو�ق الا�تصالا�ت

، واح�تمال�ي�ة  طقاع الا�تصالا�ت �ي � دد �ف سف�ي�ن ال�ج ا� ول الم�ن �ي�ة لخ�د كل السهول�ة ال�سن�ب دق �ت�ش �
 ، ل�يد�ي�ي�ن �ق �ير ال�ت ل�يد�ي�ي�ن وغ� �ق دخما�ت ال�ت دقم�ي ال� دخ�ما�ت �بد�يل�ة م�ن م� ا�ت �أو  �ت�ج هور م�ن �ظ

ادرا�تها  �ي�ذ م�ب �ف �ذ�ج ال�أعمال الحال�ي لـ دو و�يع�ي�ق �ت�ن وهر�ياً لاس�تدام�ة �نمو �تدح�ياً �ج
�ي�ة الم�طخط لها. را�ت�ي�ج الاس�ت

• 	. سف�ي�ة ا� �ن ردقا�ت ال�ت �يز� ال� ، و�تعز� �ي ال�أسوا�ق ار �ف �ت�ش مو، و�توس�يع الا�ن �ي�ة ل�تسر�يع و�ت�ير�ة ال�ن را�ت�ي�ج ا�ت الاس�ت راكا�ت وال�تحال�ف �يز� ال�ش �تعز�
• 	. �يل�ي�ة غ� اء�ة ال�ت�ش لال �تسح�ي�ن الك�ف سف�ي�ة م�ن خ� ا� �ن ردق�ة ال�ت �ة وال� �ياد�ة المرو�ن �ز
• �ة 	 ا�ئ�ق دخ�ما�ت �ف دق�يم  لال �ت� ل�يل معدل دورا�نهم م�ن خ� �يز� ولاء العملاء و�ت�ق ا�ن�ب �تعز� سف�يها، �إلى �ج ا� و�ي�ة �تم�يز� دو ع�ن م�ن ار�ي�ة �ق اء هو�ي�ة علام�ة �ت�ج �ب�ن

 . �ة ا�ت م�تما�يز� �ت�ج وم�ن

"يتحمل جميع موظفي الشركة مسؤولية 
رصد المخاطر والفرص التي قد تؤثر على 

النتائج الاستراتيجية لـ دو أو تساهم فيها، 
وتحليلها وتقييمها ومعالجتها والإبلاغ 

عنها".
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الحوكمة المؤسسية )تابع(

ل�ي �إلى �تا�بع �ي�ق الدا�خ ار�ير الصادر�ة ع�ن �إدار�ة ال�تد�ق  عدد ال�ت�ق 8.5
اطر الم�ؤسس�ي�ة �تا�بع المخ�

 نظام التدقيق الداخلي تابع .8

اطر �ةالوص�ف المخ� راءا�ت المعال�ج اطر الر�ئ�يس�ي�ة و�إ�ج ا�ب�ة على المخ� �آل�يا�ت الر�ق

�ي�ة  �ن �ق �يدا�ت ال�ت ال�تع�ق
�ي�ة  م�ن داول الز� وال�ج

�يرا�ت  �ي �يذ� ال�غ�ت �ف �ن الصارم�ة ل�ت
�يم�ي�ة ظ�ن � ال�ت

�ي�يرا�ت  غ� لز�م ال�ت ، �يمك�ن �أ�ن �تس�ت �يم�ي�ة �ظ ها�ت �ت�ن را�ف �ج ع ل�إ�ش طقاعا�ت ال�ت�ي �ت�خ�ض �ي ال� �ف
ا�ئم�ة  م�ة والعمل�يا�ت ال�ق �ي�ة وال�أ�ن�ظ �ي�ة ال�تح�ت �ن راء �تعد�يلا�ت م�تعدد�ة على ال�ب �يم�ي�ة �إ�ج �ظ �ن ال�ت

ور�ي  د�ي عدم ال�تك�ي�ف ال�ف دق �يؤ� . و� �ي�ة صارم�ة م�ن م�ن �أطر �ز ار�ب�ة وض� �ق �ي�ة م�ت م�ن �ترا�ت �ز لال �ف خ�
. رار �بالسمع�ة ، و�إلى ال�إض� �ير�ة �يل�ي�ة ومال�ي�ة ك�ب غ� اطر �ت�ش �ي�يرا�ت �إلى م�خ غ� هذ ال�ت عال مع ه� وال�ف

• د�يد�ة 	 وء على ال�تدح�ي�ثا�ت ال�ج ، و�يسلط ال�ض �ي�ي�ن �ي مع �أصحا�ب المصلح�ة المع�ن ا�ق �ب كل اس�ت �يم�ي�ة �ب�ش �ظ �ن و�ن ال�ت ؤ� ر�ي�ق م�ت�صخص �بال�ش �ي�تواصل �ف
�ة �إلى  ا�ف �ثال. �بال�إض� �ي�ة ل�تدح�يد حالا�ت عدم الام�ت ا�ق �ب �ي�يما�ت اس�ت ل �ت�ق �ثال مس�ت�ق ر�ي�ق ام�ت ر�ي �ف ها. �ي�ج �ي�ذ �ف اء �ت�ن م �أ�ث�ن دقم الدعم اللا�ز �ي اللوا�ئح، و�ي� �ف

. ا�بها ال�أساس�ي�ة ا�ت ال�ت�ي �ي�تم رصدها ل�تدح�يد �أس�ب ال�ف �ي الم�خ ا�ت �ف �ي�ق رى �تح�ق ل�ك، �تُ�ج ذ�
• ا�ت 	 �ت�ج و�يع عروض� م�ن . �ت�ن �يا المعلوما�ت والا�تصالا�ت ولو�ج دخ�ما�ت �تك�ن �ة  طغ��ي كا�ف و�ي�ة وم�تعدد�ة ال�أطرا�ف �ت �ي�ة �ق را�ت�ي�ج راكا�ت اس�ت ام�ة �ش �إ�ق

�تل�ف �طقاعا�ت ال�أعمال. ا�ت م�خ �يا�ج �ي�ة اح�ت ل�ب �يا المعلوما�ت والا�تصالا�ت ل�ت ولو�ج دخ�ما�ت �تك�ن و

�ي  س�ة �ف ا�ف �تداد الم�ن ا�ش
�يا  ونلو�ج سو�ق �خدما�ت �تك�
المعلوما�ت والا�تصالا�ت 

�ي�ة  �ي�ة �تح�ت دخ�ما�ت لا �ت�تطل�ب �ب�ن دق�يم  ل�يد�ي�ي�ن �إلى السو�ق و�ت� �ير �ت�ق �ي�ن غ� ول لاع�ب �يساهم دخ�
 . �يا المعلوما�ت والا�تصالا�ت ولو�ج طقاع �تك�ن �ي � رذ�ي�ة �ف � �ي�يرا�ت �ج �ي �إحدا�ث �تغ� ل�يد�ي�ة �ف �ت�ق

اماً  ح لز� ، �أص�ب �يا المعلوما�ت والا�تصالا�ت ولو�ج دخ�ما�ت �تك�ن ا�يد ال�تكامل �ب�ي�ن  ومع �تز�
. ح�ي�ث ام�تد�ت  ل�يد�ي�ة �ق �يا�نا�ت ال�ت دخ�ما�ت الصو�ت وال�ب او�ز  ل�ي الا�تصالا�ت �ت�ج غ� على م�ش

وط  غ�ض� ، مما �أدى �إلى  ا�رج �طنا�ق الا�تصالا�ت مل �طقاعا�ت م�تعدد�ة خ� اً ل�ت�ش سف�ة حال�ي ا� الم�ن
�تل�ف �طقاعا�ت ال�أعمال. د�يد�ة على م�خ �ج

• ، محصو�با 	 اطر المورد�ي�ن و�ياً لم�خ �ي�يماً س�ن ر�ي �ت�ق دقم�يها. · �ن�ج دخما�ت الح�يو�ي�ة وم� �ة المس�تمر�ة لل� �ب دق، والمرا�ق ، وال�تعا� �ة �ب ا�ي�ة الوا�ج راء الع�ن وم �ب�إ�ج �ن�ق
. �ي�ي�ن را�ت�ي�ج رار المال�ي للمورد�ي�ن الاس�ت �ق ار وال�أحدا�ث والاس�ت �ب �ي�ة لل�أخ� ا�ق �ب �ة اس�ت �ب �بمرا�ق

• 	. �يل�ي�ة الح�يو�ي�ة غ� الا�ت ال�ت�ش �ي الم�ج لال ال�تعامل مع عد�ة مورد�ي�ن �ف اطر ال�تعطل م�ن خ� ل�يل م�خ دخما�ت و�ت�ق ا�ظ على اس�تمرار�ي�ة ال� الح�ف

اطر الاع�تماد على  مخ�
�ة )الاس�تعا�ن�ة  �أطرا�ف �ثال�ث

�ي�ي�ن  ار�ج �بالمورد�ي�ن الخ�
 ) �ي�ي�ن ركاء الاس�ترا�ت�ي�ج وال�ش

 ، رور�ي�ة �ي�ي�ن ض� را�ت�ي�ج ركاء اس�ت �ي�ة و�ش ا�رج �ة �بمصادر خ� ا، �تعد الاس�تعا�ن �يع�ة �أعمال�ن �بحكم ط�ب
 . �ة ال�ث �ي�ي�ن م�ن ال�أطرا�ف ال�ث را�ت�ي�ج ركاء اس�ت د�ي �إلى الاع�تماد على مورد�ي�ن و�ش �إلا �أ�نها �تؤ�

�يد م�ن ال�تعرض�  رط على مورد واحد �يز� �إ�ن الاع�تماد الم�ف ل�ك، �ف �ة �إلى ذ� ا�ف �بال�إض�
، �أو �أ�زما�ت  رار مال�ي �ق ، �أو عدم اس�ت �يل�ي�ة غ� ه المورد �تدح�يا�ت �ت�ش �ي حال وا�ج طض�را�با�ت �ف للا

. �ي�ة ا�رج خ�

• دقم�يها.	 دخما�ت الح�يو�ي�ة وم� �ة المس�تمر�ة لل� �ب دق، والمرا�ق ، وال�تعا� �ة �ب ا�ي�ة الوا�ج راء الع�ن وم �ب�إ�ج �ن�ق
• 	. �ي�ي�ن را�ت�ي�ج رار المال�ي للمورد�ي�ن الاس�ت �ق ار وال�أحدا�ث والاس�ت �ب �ي�ة لل�أخ� ا�ق �ب �ة اس�ت �ب ، محصو�با �بمرا�ق اطر المورد�ي�ن و�ياً لم�خ �ي�يماً س�ن ر�ي �ت�ق �ن�ج
• 	. �يل�ي�ة الح�يو�ي�ة غ� الا�ت ال�ت�ش �ي الم�ج لال ال�تعامل مع عد�ة مورد�ي�ن �ف اطر ال�تعطل م�ن خ� ل�يل م�خ دخما�ت و�ت�ق ا�ظ على اس�تمرار�ي�ة ال� الح�ف

�ي�ة  �ي�ة ال�تح�ت �ن ادم ال�ب �ت�ق
ا  �ي ونلو�ج د�يم�ة ل�تك� ال�ق

ا�ي�ة  المعلوما�ت وعدم ك�ف
را�ت  �ب الأ�دوا�ت والخ�
م�ي�ة والمهارا�ت الر�ق

 ، م�ي�ة را�ت الر�ق �ب ا�ي�ة ال�خ ، وعدم ك�ف �يا المعلوما�ت ولو�ج �ي�ة ل�تك�ن �ي�ة ال�تح�ت �ن ادم ال�ب د�ي �ت�ق دق �يؤ� �
، مما  د�يد�ة �يا�ت �ج �ن ردق�ة على دم�ج �ت�ق �يل�ي�ة وعدم ال� غ� م�ة ال�ت�ش اء�ة ال�أ�ن�ظ اض� ك�ف �ف �إلى ا�ن�خ
ردق�ة  ع�ف ال� ، وض� �ي�ة ع الصح�ة السو�ق ، و�ترا�ج �يل�ي�ة غ� اع ال�تكال�ي�ف ال�ت�ش �ي ار�ت�ف �ب �ف �ي�تس�ب

. سف�ي�ة ا� �ن ال�ت

• ا�ت 	 �يا�ج �ي الاح�ت �يا المعلوما�ت لل�تطو�ير وال�توسع �بما �يل�ب ولو�ج م�ة �تك�ن ا�بل�ي�ة �أ�ن�ظ ما�ن �ق كل مس�تمر، وض� �ي�ة �ب�ش ولو�ج �ي�ة ال�تك�ن �ي�ة ال�تح�ت �ن �تدح�ي�ث ال�ب
 . ل�ي�ة �ب �ق ا�ت المس�ت والم�تطل�ب

• ار�ب العملاء.	 ، و�تسح�ي�ن �ت�ج اء�ة ر ك�ف دخ�ما�ت �أسرع و�أك�ث دق�يم  � دقم�ة ورا�دئ�ة ل�ت �يا�ت م�ت� �ن �ي �ت�ق �ن لال �ت�ب م�ي م�ن خ� �تسر�يع و�ت�ير�ة ال�تحول الر�ق
• 	. �ي�ن �ف ردقا�ت المو�ظ م�ي�ة مهارا�ت و� �ي �ت�ن �ثمار �ف لال الاس�ت �ة ال�تعلم المس�تمر والا�ب�تكار م�ن خ� ا�ف �يز� �ث�ق �تعز�
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ع )7(  لال عام 2024 س�ب رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة خ� �ت �ش �تل�ق
�ي  م�ي�ة )TDRA( �ف �يم الا�تصالا�ت والحكوم�ة الر�ق �ظ �ئ�ة �ت�ن ا�ت م�ن ه�ي ال�ف م�خ

: ال�ي حنو ال�ت دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة على ال�

صفلاً �ب�صخوص  رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة / دو رداً م� �دقم�ت �ش
�يم الا�تصالا�ت  �ظ �ئ�ة �ت�ن �تها �إلى ه�ي ا�ت ال�ت�ي �تل�ق ال�ف �ة م�ن الم�خ ال�ف كل م�خ

راءا�ت  �ة وال�إ�ج ال�ف رذ�ي للم�خ � �ب ال�ج ، �يدحد الس�ب م�ي�ة والحكوم�ة الر�ق
رك�ة ال�إمارا�ت  دق صصخ��ت �ش ها. و� اذ� ز�م ا�ت�خ ال�تحص�يح�ي�ة ال�ت�ي �تع�ت

، ح�ي�ثما  امل�ة ا�ت �ش �ي�ق ر�ت �تح�ق �ي�ة و�أ�ج للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة / دو موارد كا�ف
ع  اطر المدحد�ة ووض� عال م�ن الم�خ �ي�ف ال�ف �ف ما�ن ال�ت�خ �تطل�ب ال�أمر، ل�ض

لاً. �ب �ق هذ الحالا�ت مس�ت ا�ئ�ي�ة للح�يلول�ة دو�ن �تكرار م�ثل ه� �تدا�ب�ير و�ق

م�ة 	 وقا�ن�ي�ن والأ��ظ�ن ال�
ا�ت ال�ف عدد المخ�

ا�ت ال�ف عدد المخ�

�ترك�ي الها�ت�ف المحمول  �يل لم�ش ا�ت ال�تس�ج م�تطل�ب
)RRMC(

1

م الها�ت�ف لم�تحر�ك  ل ر�ق �أ�ن �ن�ق 4�تعل�يما�ت �ب�ش

ا�ب�ت  م الها�ت�ف ال�ث ل ر�ق �أ�ن �ن�ق 1�تعل�يما�ت �ب�ش

�يم ر�ق �ي�ة لل�ت طخ�ة الوط�ن 1ال�

�ي�ة لرعا�ي�ة و�إ�يواء  �سنا�ن اعر ال�إ �ئ�ة ومركز� الم�ش �ي موع�ة عمل ال�إمارا�ت لل�ب وم�ج
 . اص�ة ا�ت ال�خ �يا�ج و�ي الاح�ت ذ�

�يم�ة  رعا �ب�ق ا �ت�ب دقم�ن � ، ل�يل�ة سس�ة ال�ج �ي�ة مع مؤ� را�ت�ي�ج ا الاس�ت �ن راك�ت و�ت�أك�يدا ل�ش
�ي�ة الم�تطور�ة و�تسح�ي�ن رعا�ي�ة  حو�ث الط�ب مل�يو�ن درهم �إمارا�ت�ي لدعم ال�ب

�ي  ا مع عدد م�ن المدارس �ف راكا�ت�ن ل�ك، �أ�ثمر�ت �ش �ة �إلى ذ� ا�ف ىض�. و�بال�إض� المر
�ت  ، ركز� �تكر�ة ار�ب �تعل�يم�ي�ة م�ب �ير �ت�ج دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة ع�ن �تو�ف

�ي �إطار  . و�ف لك�ترو�ن�ي مر ال�إ �ن اطر ال�ت �ي�ة وال�توع�ي�ة �بم�خ را�ن �ب على السلام�ة الس�ي
ا الراسخ�  ام�ن ز� ا ال�ت دد�ن و �أصحا�ب الهمم”، �ج �ي معرض� “�إكس�ب ا �ف �ن ارك�ت م�ش

رص و�تمك�ي�ن �أصحا�ب الهمم. �يز� �إ�تاح�ة ال�ف لال �تعز� مول�ي�ة م�ن خ� �بال�ش

�ت  ا ال�إطار، �أطل�ق �ي ه�ذ ا. و�ف �ن ا�ب محوراً ر�ئ�يس�ياً لرسال�ت �ب ل �تمك�ي�ن ال�ش �ي�ظ
”، وال�ت�ي �تركز� على  ا�ب �ب لس دو لل�ش رك�ة الدور�ة السادس�ة م�ن “م�ج ال�ش

 ، ادرا�ت �نوع�ي�ة م�ن�ت الدور�ة م�ب دق �ت�ض . و� مول�ي�ة والاس�تدام�ة وع وال�ش �ن ال�ت
و�يد  م�ي�ة مهارا�ت ر�ياد�ة ال�أعمال، �بهد�ف �تز� م�ثل الرو�بو�تا�ت المس�تدام�ة و�ت�ن
ا  �ن ل�ك، �أ�تاح �تعاو�ن ا�ن�ب ذ� . �إلى �ج رور�ي�ة ل�ي�ة ال�ض �ب �ق ا�ب �بالمهارا�ت المس�ت �ب ال�ش
�ي  وى العامل�ة �ف اءا�ت ال�ق رص�ة ل�تطو�ير ك�ف سس�ة “CertNexus” ال�ف مع مؤ�
�ي  ل�ة �ف �ي�ة الم�تم�ث را�ت�ي�ج ا الاس�ت �ن ، مما �يدعم �أهدا�ف م�ي�ة �يا�ت الر�ق �ن �ق ال ال�ت م�ج

. م�ي �يز� الا�ب�تكار وال�تمك�ي�ن الر�ق �تعز�

 تفاصيل المخالفات المرتكبة خلال  .9
عام 2024 )حتى 31 ديسمبر 2024(

 بيان بالمساهمات النقدية والعينية التي قامت بها الشركة خلال العام  .10
2024 في تنمية المجتمع المحلي والحفاظ على البيئة

: �يما �يل�ي ا �ف �ن رك�ت �ي �ش �ت�تم�ثل �أهدا�ف الاس�تدام�ة �ف

ا �تمعا�ت�ن ا وم�ج �ن �ي �ف �يز� مس�تو�يا�ت السعاد�ة لىد مو�ظ �تعز� 	)1

م�يع  �يا المعلوما�ت والا�تصالا�ت لل�ج ولو�ج دخ�ما�ت �تك�ن دق�يم حلول و �ت� 	)2

ول  �ي ومؤ�س لا�ق العمل على �حنو �أخ� 	)3

موع�ة  �ي م�ج �ير �ف كلٍ ك�ب لال العام 2024 �ب�ش ا خ� �ثمر�ن ل�ك اس�ت اء على ذ� و�ب�ن
ا�ظ على  لا ع�ن الح�ف �ض ، �ف �تمع�ي�ة ا الم�ج �ن �ت مساهم�ت �ز ار�يع ال�ت�ي عز� م�ن الم�ش

. �ئ�ة �ي ال�ب

�ي  ، �بما �ف �ة وا�ز�ئ المرمو�ق ا العام �بدصح العد�يد م�ن ال�ج ا ه�ذ �ن ر�ف دق �ت�ش و�
�تماع�ي�ة  ول�ي�ة الا�ج �ي المؤ�س �ة د�ب�ي لل�تم�يز� �ف ر�ف ا على “علام�ة غ� ل�ك حصول�ن ذ�
�ي  ا �ف ، و�تكر�يم�ن �تماع�ي والحوكم�ة �ي�ئ�ي والا�ج �ئ�ة ال�أ�ثر ال�ب ” ع�ن �ف للمؤ�سسا�ت

روع  �ئ�ة “م�ش راء” ع�ن �ف �ي�ة ال�خ�ض �يا لل�أ�ب�ن ر�ي�ق مال �أ�ف ر�ق ال�أوسط و�ش وا�ز�ئ ال�ش “�ج
�تكر  ا الم�ب �ن هاد�ة على �نه�ج ا�ت �ش ا�ز �ن�ج هذ ال�إ ”. و�تعد ه� المساحا�ت الحص�ي�ة

�ي�ق  ا �ب�تح�ق ام�ن ز� �أك�يد على ال�ت دد ال�ت ال الاس�تدام�ة و�إدار�ة الموارد، و�ت�ج �ي م�ج �ف
. �تمع�ي �ي�ئ�ي والم�ج دقم ال�ب ال�ت�

ادرا�ت  لال م�ب �تمع م�ن خ� اه�ي�ة الم�ج �يز� ر�ف �ي �تعز� ا �إسهاما�ت مهم�ة �ف كما كا�ن ل�ن
وء  �ير �يدوم” ال�ض عار “ال�خ �ي�ة �تح�ت �ش ا�ن ا الرم�ض �ن . ح�ي�ث سلط�ت حمل�ت �ثر�ة مؤ�

�ي �يمك�ن �أ�ن �تدح�هث المساهما�ت وال�أعمال  �أ�ث�ير المس�تدام ال�ذ على ال�ت
ا  م�ن . و�ن�ظ �يل�ة �ب ا�يا ال�ن �ض �تمع على دعم ال�ق راد الم�ج �يع �أ�ف �ج �ير�ي�ة و�ت�ش ال�خ

ام، �بال�تعاو�ن مع �ناد�ي  ار الس�ن وال�أ�ي�ت ه�ة لك�ب اعل�ي�ة مو�ج ط�ة �ت�ف اً �أ�ن�ش �أ�ي�ض
ا �بال�تطوع مع  و�ن �ف . كما �بادر مو�ظ ، على ال�توال�ي �ير�ي�ة مع�ي�ة د�ب�ي ال�خ ر و�ج خ�ذ�

و�ك”  وم�ب سس�ة “�ج لال العام، م�ثل مؤ� �تمع�ي�ة خ� ما�ت الم�ج �ظ 1 مليون درهم إماراتيالعد�يد م�ن الم�ن
�ي�ة الم�تطور�ة  حو�ث الط�ب ل�يل�ة لدعم ال�ب سس�ة ال�ج رع �بها لصالح مؤ� �ب �تم ال�ت

ىض�. و�تسح�ي�ن رعا�ي�ة المر
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رك�ة  �ي�ة مع �ش را�ت�ي�ج راك�ة اس�ت ا �ش ، �أ�برم�ن �ئ�ة �ي ا لحما�ي�ة ال�ب هود�ن �ي س�يا�ق �ج و�ف
م�يع �بطار�يا�ت  ، �تس�تهد�ف �إعاد�ة �تدو�ير �ج طار�يا�ت ” ل�إعاد�ة �تدو�ير ال�ب “دو�با�ت

ادر�ة  هذ الم�ب م�ن ه� ا. و�ت�ض ا�ت�ن م�ن عمل�ي دف�ة ض� � �ن �ي�ة المس�ت الرصاص الحم�ض
�ي دعم  اعل�ي�ة �ف ، و�تسهم �ب�ف طار�يا�ت المس�تعمل�ة ال�ت�خلص ال�آم�ن م�ن ال�ب

لاص المواد  �ئ�ي�ة واس�ت�خ �ي اطر ال�ب لال الدح م�ن الم�خ �تصاد الدا�ئر�ي م�ن خ� الا�ق
�ي  ا�يا�ت �ف �ف ا الطموح�ة ل�إدار�ة ال�ن �ن ا �أهدا�ف �ن او�ز ل�ك، �ت�ج . وعلاو�ة على ذ� �يم�ة ال�ق
ا الراسخ� �بالممارسا�ت  ام�ن ز� دس ال�ت ال�صن�ف ال�أول م�ن عام 2024، مما �ي�ج

مل�ت  . و�ش ا�يا�ت �ف ض�ف ال�ن � عال�ة ل�خ ادرا�ت �ف لال م�ب المس�تدام�ة م�ن خ�
�ة  �يد اس�تهلا�ك الم�ياه والطا�ق امل�ة ل�إدار�ة الموارد �تر�ش ا ال�ش ا�ت�ن �ي را�ت�ي�ج اس�ت

�ي �أ�برا�ج  مس�ي�ة �ف �ة ال�ش دخام الطا�ق ا، و�توس�يع �طنا�ق اس�ت� �ن �ق م�يع مرا�ف �ي �ج �ف
ع.  �ي �أك�ثر م�ن 200 مو�ق �ة �ف �ن �ي �ة ه�ج ر مولدا�ت طا�ق الها�ت�ف الم�تحر�ك، و�ن�ش

عا�ثا�ت  �ب ر�ي لا�ن �ي�ق الح�ياد الص�ف ا �ب�تح�ق ام�ن ز� هود مع ال�ت هذ ال�ج ى ه� و�ت�تما�ش
اماً  �ي�ن 1 و2 �بحلول عام 2030، وال�طنا�ق 3 �بحلول عام 2050، ا�سن�ج طنا�ق ال�
�ي �بحلول  اخ� �ي�ق الح�ياد الم�ن مع �أهدا�ف دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة ل�تح�ق

عام 2050.

�يز�  �ي �تعز� دقم�ة �ف ا�ت م�ت� ا�ز ا �إ�ن�ج �ن �ق �يا والا�ب�تكار، ح�ق ولو�ج على صع�يد ال�تك�ن
” ل�توس�يع  �تل سا�ت ا مع “�إ�ن �ن راك�ت دخ�ما�ت الا�تصال والا�ب�تكار. وام�تد�ت �ش

�ي  ا�ئ�ي�ة �ف اط�ق ال�ن طغ��ي�ة ور�بط الم�ن ود�ة ال�ت �يز� �ج لو�ي و�تعز� �طنا�ق الا�تصال ال�خ
وا�ت  �ج �ي سد ال�ف ل�ك �ف ، مساهم�ي�ن �ب�ذ دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة

رز�اع�ة  م�ي�ة لل ا �أول م�صن�ة ر�ق �ن راس�يا” �أطل�ق موع�ة “غ� . و�بال�تعاو�ن مع م�ج م�ي�ة الر�ق
طقاع  م�ي لل� �يز� رحل�ة ال�تحول الر�ق م�ي م�تكامل ل�تعز� ام ر�ق ، وه�ي �ن�ظ ك�ي�ة ال�ذ

 . ا�ئ�ي لدول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة �ذ دن�ة ال�أم�ن الغ� � رز�اع�ي ودعم �أ�ج ال
ك�ة ا�تصالا�ت  �ب ا مع “�بال�تل” ع�ن طلا�ق �ش �ن راك�ت ل�ك، �أ�ثمر�ت �ش �ة �إلى ذ� ا�ف و�إض�

�ز �أواصر ال�تعاو�ن  ، مما �يعز� لطس�ي�ن سر�يع�ة �ب�ي�ن ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة و�ف
. �ة طن�ق �ي الم� وال�تواصل �ف

سس�ي�ة �تعكسها  ا المؤ� �ن �ت ا�ف �يز� �ث�ق ا�ت مهم�ة على صع�يد �تعز� ا�ز ا �إ�ن�ج �ن �ق كما ح�ق
 ، �ي�ن �ف ارك�ة المو�ظ �ة العمل وم�ش ا�ف ر �ث�ق �ؤ�ش �يا�نا�ت م �ب �ة لاس�ت ا��ئج الم�تم�يز� �ت ال�ن
ل  �ض م�ن �أ�ف ر�ته م�صن�ة "Glint" ض� �ي �أحد�ث اس�تطلاع �أ�ج ا �ف �ن �ف ح�ي�ث ص�ن

ا على  ل حصول�ن �ض �يا العالم�ي�ة �ب�ف ولو�ج ركا�ت ال�تك�ن 25% �أداء على مس�توى �ش
�يز�  ا �ب�تعز� ام�ن ز� ا”، ال�ت ، م�ثل حمل�ة “�أ�ن�ت �تهم�ن ادرا�ت دس�ت م�ب �ة 81%. و�ج �سن�ب

 . امل�ة �ئ�ة عمل �ش �ير �ب�ي ا العامل�ة و�تو�ف اه�ي�ة كوادر�ن ر�ف

دق�ي�ة 1,219,557 درهم  � ا ال�ن مال�ي مساهما�ت�ن �ي عام 2024، �بلغ� �إ�ج و�ف
. كما  �تماع�ي�ة ادرا�ت والحملا�ت الا�ج موع�ة واسع�ة م�ن الم�ب �إمارا�ت�ي لدعم م�ج
دق�يمها  ، �تم �ت� �ي�ة 9,717,058 درهم �إمارا�ت�ي �ن ا الع�ي �يم�ة مساهما�ت�ن �ت �ق �بلغ�

ر الرسا�ئل  رعا�ت ع�ب �ب مع ال�ت ادا�ت وحملا�ت �ج �يم عدد م�ن المز� �ظ لال �ت�ن م�ن خ�
�ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة  �ير�ي�ة عامل�ة �ف صق�ير�ة لصالح مؤ�سسا�ت خ� ال�صن�ي�ة ال�

 . الم�تدح�ة

ار�يع  �ة �إلى الم�ش ا�ف ، �بال�إض� ادرا�ت هذ الم�ب ىف حول ه� اص�يل �أو� ر �ت�ف و�ت�تو�ف
ر�ير الاس�تدام�ة لعام 2024. �ي �ت�ق رى، �ف �ئ�ي�ة ال�أخ� �ي �تماع�ي�ة وال�ب الا�ج

 بيان بالمساهمات النقدية والعينية التي قامت بها الشركة خلال العام 2024 في تنمية المجتمع المحلي  .10
والحفاظ على البيئة تابع

85
ارك�ة  سس�ي�ة وم�ش �ة المؤ� ا�ف �ق ر م�صن�ة "Glint" لل�ث �ؤ�ش �ي م �ة 85 �ف �ي�ج �ت ا �ن �ن �ق ح�ق
ركا�ت  ل 10% على مس�توى �ش �ض م�ن �أ�ف رك�ة ض� ع ال�ش ، مما وض� �ي�ن �ف المو�ظ

. �يا العالم�ي ولو�ج طقاع ال�تك�ن �

1.2 مليون درهم إماراتي
موع�ة  �يم�ة 1,219,557 درهم �إمارا�ت�ي لدعم م�ج دق�ي�ة �ب�ق � ا مساهما�ت �ن دقم�ن �

. �تماع�ي�ة ادرا�ت والحملا�ت الا�ج واسع�ة م�ن الم�ب

9.7 مليون درهم إماراتي
دق�يمها  ، �تم �ت� �ي�ة 9,717,058 درهم �إمارا�ت�ي �ن ا الع�ي �يم�ة مساهما�ت�ن �ت �ق �بلغ�

ر الرسا�ئل  رعا�ت ع�ب �ب مع ال�ت ادا�ت وحملا�ت �ج �يم عدد م�ن المز� �ظ لال �ت�ن م�ن خ�
�ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة  �ير�ي�ة عامل�ة �ف صق�ير�ة لصالح مؤ�سسا�ت خ� ال�صن�ي�ة ال�

. الم�تدح�ة
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لال العام 2024 �ي السو�ق �خ رك�ة �ف  �أداء سهم ال�ش 11.1
هر ال �أد�ىن سعر�أعلى سعر ال�ش �ف �ق سعر ال�إ

ا�ير 2024 5.6905.1605.650�ي�ن

را�ير 2024 �ب 5.9005.2505.900�ف

6.0505.7505.780مارس 2024

6.0005.5105.850�أ�بر�يل 2024

6.0205.7105.780ما�يو 2024 

�يو 2024 5.8605.6405.700�يو�ن

6.2605.6906.050�يول�يو 2024

طسغ�س 2024 6.3605.9006.280�أ

ر 2024 �تم�ب 7.0006.2006.980س�ب

و�بر 2024 7.5006.6607.470�أك�ت

ر 2024 م�ب 7.6507.1507.550�نو�ف

ر 2024 7.6107.2207.490د�يسم�ب

�ي  طاع الذ� ر السو�ق العام وال�ق �ؤش ار�ن�ة مع م� �ي العام 2024 �بالم�ق رك�ة �ف  �أداء سهم ال�ش 11.2
رك�ة �تم�ي �إل�يه ال�ش �ت�ن

هر ر السو�ق المال�يال�ش �ؤش رك�ةم� ر �قطاع الا�تصالا�ت�أسهم ال�ش �ؤش م�

ا�ير 2024 4169.085.650953.68�ي�ن

را�ير 2024 �ب 4308.775.900995.87�ف

4246.275.780975.62مارس 2024

4155.775.850987.44�أ�بر�يل 2024

3977.935.780975.62ما�يو 2024

�يو 2024 4030.005.700962.12�يو�ن

4268.056.0501021.19�يول�يو 2024

طسغ�س 2024 4325.456.2801060.02�أ

ر 2024 �تم�ب 4503.486.9801178.17س�ب

و�بر 2024 4591.057.4701260.88�أك�ت

ر 2024 م�ب 4847.347.5501274.38�نو�ف

ر 2024 5158.677.4901264.25د�يسم�ب

 معلومات عامة  .11
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�ي 31  رك�ة كما �ف ر م�ن ر�أس مال ال�ش �ي�ن �يملكو�ن 5% �أو �أك�ث  �ب�يا�ن �بالمساهم�ي�ن الذ� 11.4
ر 2024 د�يسم�ب

�ة الأ�سهم المملوك�ة م�ن عدد الأ�سهم المملوك�ةالاسم �نس�ب
ر�أس المال 

�ثمار  ها�ز ال�إمارا�ت للاس�ت 50.116%2,271,728,899�ج

.م.م �يا ذ� ولو�ج رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت وال�تك�ن 19.665%891,428,571�ش

.م.ع ز� �ش �ج لو�بال هولد�ي�ن ا�يد �ج �يرس�ي�ف رك�ة المعمور�ة دا�ي�ف 10.062%456,112,112�ش

ر 2024 �ي 31 د�يسم�ب م الملك�ي�ة كما �ف اً لح�ج �ق �يع المساهم�ي�ن و�ف  �ب�يا�ن �ز�وت 11.5

�ة الأ�سهم المملوك�ة عدد الأ�سهم المملوك�ةعدد المساهم�ي�ن ملك�ي�ة الأ�سهم )سهم(  �نس�ب
م�ن ر�أس المال 

90,515109,088,1022.407�أ�قل م�ن 50,000

753112,361,2622.479م�ن 50,000 �إلى �أ�قل م�ن 500,000 

191260,713,0855.752م�ن 500,000 �إلى �أ�قل م�ن 5,000,000

314,050,743,54089.363�أك�ثر م�ن 5,000,000

مال�ي�ة �يم�ة ال�إ�ج 91,4904,532,905,989100.000ال�ق

 معلومات عامة تابع .11

ر 2024 �ي 31 د�يسم�ب �يع ملك�ي�ة المساهم�ي�ن العموم�ي�ي�ن كما �ف  �ب�يا�ن �ز�وت 11.3
مر/المساهم  مر�ي�ن �ونع العم�يل المس�ت�ث �ث �ة عدد المس�ت س�ب ال�ن

60.2298الحكوم�ةال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة

و�ك  �ن 70.7763ال�ب

ركا�ت 9580.8468ال�ش

راد  89,58811.7713ال�أ�ف

رد�ي�ة  سس�ة �ف 30.0013مؤ�

10.0010صا�نع السو�ق 

�ي  ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ ركا�تدول م�ج 300.1631ال�ش

راد 1720.2471ال�أ�ف

و�ك  �ن 30.0795ال�ب

ركا�تعر�ب 40.0014ال�ش

راد 5090.2071ال�أ�ف

20.0008ور�ث�ة

رى  �سن�يا�ت �أخ� ركا�ت�ج 1115.5153ال�ش

راد 8880.1400ال�أ�ف
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مر�ي�ن / المساهم�ي�ن �ث ا�ت المس�ت وض�ا�بط علا�ق  �ب�يا�ن  11.6
ا�ظ على حوار و�ث�ي�ق ومس�تمر مع مساهم�يها  رك�ة �بالح�ف ز�م ال�ش �تل�ت

 ، �ثمر�ي�ن والمحلل�ي�ن المال�ي�ي�ن �تمع المس�ت مهور، ومع م�ج سس�ي�ن وال�ج المؤ�
رك�ة  ع ال�ش عالا. و�ي�تم �تدح�ي�ث مو�ق ا و�ف ا�ف �ف ما و�ش �ت�ظ م�ن �تواصلا م�ن �بما �ي�ض

�ي  �ي�ة �ف و�يد المساهم�ي�ن وال�أطرا�ف المع�ن ز� كل دور�ي ل�ت لك�ترو�ن�ي �ب�ش ال�إ
صفاحا�ت  ل�ك ال�إ� �ي ذ� ، �بما �ف رك�ة دا�ت ال�ش ر مس�ت�ج �أسوا�ق ر�أس المال �ب�آخ�

رارا�ت  ، و�ق لس ال�إدار�ة �تماعا�ت م�ج �يعا�ت ال�أر�باح، و�تدح�ي�ثا�ت ا�ج ، و�تو�ز المال�ي�ة
 . المساهم�ي�ن

ر الها�ت�ف مع  �تمرا�ت ع�ب �ة �إلى �أر�بع�ة مؤ� ا�ف وعلى مدار عام 2024، و�بال�إض�
�ة  ها المال�ي�ة )الر�بع الرا�بع والس�ن ا�ئ�ج �ت �ثمر�ي�ن والمحلل�ي�ن ل�إطلاعهم على �ن المس�ت
لا�ث�ة ال�أولى م�ن عام 2024(، اس�تمر  المال�ي�ة الكامل�ة لعام 2023، وال�أر�باع ال�ث

سس�ي�ي�ن والمحلل�ي�ن المال�ي�ي�ن م�ن  �ثمر�ي�ن المؤ� رك�ة مع المس�ت �تواصل ال�ش
�تمرا�ت  �ي العد�يد م�ن المؤ� ر�ي�ق ال�إدار�ة العل�يا �ف اء �ف ارك�ة �أع�ض لال م�ش خ�

 ، �ي�ة �تراض� ور�ي�ة �أو الا�ف ، سواء الح�ض �ثمر�ي�ن �تماعا�ت المس�ت �ثمار�ي�ة وا�ج الاس�ت
رك�ة و�أدا�ئها المال�ي  �ي�ة ال�ش را�ت�ي�ج امل�ة حول اس�ت دق�يم �تدح�ي�ثا�ت �ش ح�ي�ث �تم �ت�

و�أعمالها وعمل�يا�تها. 

م مع المساهم�ي�ن  �ت�ظ كل م�ن رك�ة على ال�تواصل �ب�ش كما �تحرص ال�ش
هم  ز� �ب�ي�ن �ي ه دو�ن ال�تم�ي هم على �أكمل و�ج و�ق هم م�ن ممارس�ة ح�ق ل�تمك�ي�ن

�ة  �ش ا�ق ا�ن�ب م�ن ور وال�تصو�ي�ت �إلى �ج �ي الح�ض هم �ف و�ق �يح ح�ق و�توض�
مع�ي�ة العموم�ي�ة  �تماعا�ت ال�ج دول �أعمال ا�ج �ة على �ج �يع الم�ردج المواض�

، والرد على  و�ي�ة والمرحل�ي�ة ا�تهم ل�تصح�يل ال�أر�باح الس�ن ا�ق ، واس�تح�ق رك�ة لل�ش
�ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع، واصل�ت  �يها�ت ه�ي ا ل�تو�ج �ق سفارا�تهم. وو�ف اس�ت�
�ير المصحل�ة ع�ن  دق�ي�ة غ� � ك�ير مساهم�يها �ب�تصح�يل �أر�باحهم ال�ن رك�ة �ت�ذ ال�ش

ار�ير  �ق �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع �بال�ت و�يد ه�ي ر�ة ح�تى عام 2015، كما �تم �تز� �ت ال�ف
. ا�ت الصل�ة ذ�

�ياً م�صصخاً  رو�ن عاً �إلك�ت رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة مو�ق ر �ش �تو�ف
us/-http://www.du.ae/about( ثمر�ي�ن� ا�ت مع المس�ت للعلا�ق

م�ن  م، و�ي�ت�ض �ت�ظ كل دور�ي وم�ن relations-investor(، �ي�تم �تدح�ي�هث �ب�ش
: ع ما �يل�ي المو�ق

• و�ي�ة وعرض� 	 لس الس�ن ار�ير الم�ج و�ي�ة والمرحل�ي�ة و�ت�ق وا�ئم المال�ي�ة الس�ن ال�ق
المحلل�ي�ن 

• و�ي 	 ماع الر�بع س�ن طغ��ي�ة المحلل�ي�ن وال�إ�ج �ت
• �ة	 مع�يا�ت العموم�ي �تماعا�ت ال�ج ر ا�ج محاض�
• �ة	 و�ي�ة والمرحل�ي رك�ة وال�أر�باح الس�ن معلوما�ت ع�ن سعر سهم ال�ش
• ل�ك 	 �ة �ب�ذ �يعا�ت ال�أر�باح والس�ياس�ة الم�تعل�ق اص�يل �تو�ز �ت�ف
• رك�ة 	 ر�ير حوكم�ة ال�ش �ت�ق
• ار�ير الاس�تدام�ة 	 �ت�ق
• ه�يكل و�سن�ب الملك�ي�ة 	
• �يم�ي	 �ظ �ن ا�نها واله�يكل ال�ت لس �إدار�ة دو ول�ج ك�يل م�ج �ت�ش
• �ي�ة وال�إعلا�نا�ت 	 �يا�نا�ت الحص�ف ال�ب

 معلومات عامة تابع .11

لال عام 2024:  مر�ي�ن الم�ؤسس�ي�ي�ن �خ �ث �تمرا�ت المس�ت �ي م�ؤ رك�ة �ف ارك�ة ال�ش �يما �يل�ي ملصخ� لم�ش �ف

�ثمار�ي  �تمر الاس�ت المؤ�
 EFG Hermes‹‹
 ›One-On-One

چ�ي  رك�ة �إ�ي ا�ف � ل�ش
ه�يرم�يس, د�ب�ي

�تمر “�إ�ي ا�ف  مؤ�
چ�ي ه�يرم�يس”  �

و�ي  �ثمار�ي الس�ن الاس�ت
دن�ن  ر, ل� العا�ش

م�ة �أسوا�ق ر�أس المال -  �ق
, د�ب�ي سو�ق د�ب�ي المال�ي

ام كا�ب�ي�تال”  �تمر “�أر�ق مؤ�
ر�ق  �ي ال�ش �ثمر�ي�ن �ف للمس�ت
�يا,  ر�ي�ق مال ا�ف ال�أوسط و�ش

د�ب�ي

ا�ن  �تمر “موغ�ر مؤ�
�يا  ولو�ج ” لل�تك�ن ا�نل�ي س�ت
 , وال�إعلام والا�تصالا�ت

�ة  لو�ن �بر�ش

�تمر �بورصا�ت دول  مؤ�
لس ال�تعاو�ن  م�ج

 ,HSBC ك� �ن �ي ل�ب ل�ي�ج ال�خ
دن�ن  ل�

�تمر “Citi”, د�ب�ي مؤ�

ا�ت  مع�ي�ة علا�ق �تمر �ج مؤ�
ر�ق  �ثمر�ي�ن �بال�ش المس�ت

�ي �ب ال�أوسط “م�يرا”, �أ�بو�ظ

ر �يو�ن�يو ما�يو مارس  �تم�ب ر س�ب م�ب ر �ون�ف د�يسم�ب

ار�ير المال�ي�ة �أو العروض�  �ق رك�ة �أو ال�ت �ثمر�ي�ن حول �أداء �أسهم ال�ش سفارا�ت المس�ت لاس�ت�
لك�ترو�ن�ي  ر�يد ال�إ ر ال�ب ى ال�تواصل ع�ب ، �ير�ج ار�ير المال�ي�ة �ق اص�ة �بال�ت دق�يم�ي�ة ال�خ � ال�ت
ا�ت  رادل، مد�ير�ة علا�ق Investor.Relations@du.ae الس�يد�ة سلوى غ�

م الها�ت�ف الم�تحر�ك: +971 55 953 0307. ، ر�ق �ثمر�ي�ن المس�ت

�يعا�ت ال�أر�باح  ، م�ثل �تو�ز سفارا�ت حول المسا�ئل ال�ت�ي �تهم المساهم�ي�ن وللاس�ت�
ر�يد  ر ال�ب ى ال�تواصل ع�ب ، �ير�ج رارا�ت المساهم�ي�ن لس ال�إدار�ة و�ق �ترحا�ت م�ج وم�ق

م +971  لك�ترو�ن�ي shareholder.relations@du.ae �أو الا�تصال على الر�ق ال�إ
.6000 568 4
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مع�ي�ة  ل ال�ج �ب ها م�ن �ق اذ� رارا�ت الخ�اص�ة ال�ت�ي �تم ا�خ�ت  ال�ق 11.7
�أ�نها �ة �ب�ش ذ�خ�ت راءا�ت الم� �ج �ي العام 2024 وال�إ العموم�ي�ة �ف

م�يس  دق �يوم ال�خ �ي ع� رك�ة ال�ذ و�ي�ة لل�ش مع�ي�ة العموم�ي�ة الس�ن �تماع ال�ج �ي ا�ج �ف
اص م�ن المساهم�ي�ن  رار خ� �ق 21 مارس 2024، �تم �تمر�ير �ق الموا�ف

�يم�تها 2,300,000 درهم  لغ� �ق دق�يم مساهما�ت طوع�ي�ة �ت�ب �ة على �ت� �ق �بالموا�ف
لال العام 2024.  �تمع خ� رك�ة �إلى الم�ج دقمها ال�ش �إمارا�ت�ي �ت�

دار�ة لس ال�إ  �أم�ي�ن سر م�ج 11.8
لس �إدار�ة  �ذ عام 2020 م�صن�ب �أم�ي�ن سر م�ج ل الس�يد عل�ي �آل عل�ي م�ن غ� �ي�ش

�ة المطلع�ي�ن  �ن ا ر�ئ�يس ل�ج . وهو �أ�ي�ض رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة �ش
 . رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة �ي �ش �ف

ار�ي الدول�ي م�ن  ا�نو�ن ال�ت�ج �ي ال�ق �ير �ف س�ت هاد�ة ما�ج �يحمل عل�ي �آل عل�ي �ش
ا�نو�ن  �ي ال�ق كالور�يوس �ف �ة ال�ب -�آساس )�بار�يس(، ود�رج �يو�ن �ث امع�ة �با�ن �ج

م�ة  �ي ال�تر�ج كالور�يوس �ف ، وال�ب �ي د�ب�ي �ير�ة �ف ز� امع�ة ال�ج �تصاد م�ن �ج والا�ق
امع�ة �تولو�ز “3  ( م�ن �ج �ي�ة -العر�ب�ي�ة ز� ل�ي �ن�ج ر�سن�ي�ة - ال�إ ار�ي�ة )ال�ف �ي�ة وال�ت�ج و�ن ا�ن ال�ق
لس ال�إدار�ة  هاد�ة �أم�ي�ن سر م�ج ر�سنا. كما حصل على �ش �ي �ف ” �ف لو م�يرا�ي

�ي  �يد ع�ن 17 عاما �ف ر�ة �تز� �ب ”. و�يم�تل�ك خ� ركا�ت “حوكم�ة م�ن معهد حوكم�ة ال�ش
 . و�ن المساهم�ي�ن ؤ� الا�ت الحوكم�ة و�ش م�ج

رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة عام  مامه �إلى �ش ل ا�ن�ض �ب ل �ق غ� و�ش
د�ي  موع�ة �ت�يكوم. �يؤ� ار�ي�ة وم�ج سس�ة د�ب�ي الع�ق �ي مؤ� اص�ب عد�ة �ف 2010، م�ن

ركا�ت  راءا�ت حوكم�ة ال�ش ا ل�إ�ج �ق هف و�ف ا�ئ� لس مهامه وو�ظ �أم�ي�ن سر الم�ج
لس ال�إدار�ة  �يها�ت م�ج ا ل�تو�ج �ق �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع وو�ف الصادر�ة ع�ن ه�ي

 . رك�ة ل ع�ن �إدار�ة ال�ش وهو مس�ت�ق

صاحا�ت الهام�ة ال�ت�ي  �ف  �ب�يا�ن الحأ�دا�ث الر�ئ�يس�ي�ة وال�إ 11.9
هدها عام 2024  �ش

• ر 	 �ي 31 د�يسم�ب �ته�ي�ة �ف �ة الم�ن �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة للس�ن ال�إعلا�ن ع�ن ال�ب
 2023

• ر 	 ور�يا وع�ن �بعد ع�ب مع�ي�ة العموم�ي�ة ح�ض و�ي لل�ج �تماع الس�ن دق الا�ج ع�
ردقها 0.34  �يع �أر�باح � �ق المساهمو�ن على �تو�ز ر�ن�ت ح�ي�ث وا�ف �ت �ن ال�إ

�ة على  �ق �ة �إلى الموا�ف ا�ف درهماً �إمارا�ت�ياً للسهم الواحد لعام 2023، �بال�إض�
�ة على  ، والمصاد�ق لس ال�إدار�ة اء م�ج �آ�ت �أع�ض /�إطار عمل مكا�ف س�ياس�ة

ا�ن�ب  ، �إلى �ج ادم�ة ا�بهم للدور�ة ال�ق �ت�خ لس ال�إدار�ة وا�ن اء م�ج �تع�ي�ي�ن �أع�ض
رى. رارا�ت ال�أخ� موع�ة م�ن ال�ق م�ج

• �ة ع�ن 	 �ت �ق كل �أر�باح مؤ� ع 0.20 درهماً �إمارا�ت�ياَ ع�ن السهم الواحد على �ش د�ف
�يع ال�أر�باح( ا لس�ياس�ة �تو�ز �ق ال�صن�ف ال�أول م�ن عام 2024 )و�ف

• ر 	 و�ي مع �ن�ش و�ي�ة �بعد �نها�ي�ة كل ر�بع س�ن ا��ئج المال�ي�ة ر�بع الس�ن �ت �إعلا�ن ال�ن
 . ا�ت الصل�ة �ي�ة ذ� �يا�نا�ت الحص�ف ال�ب

رك�ة مع الأ�طرا�ف  ر�تها ال�ش  �ب�يا�ن المعاملا�ت ال�ت�ي �أ�ج 11.10
�يد ع�ن 5%  لال عام 2024 وال�ت�ي �تعادل �أو �ز�ت �ة �خ ا�ت العلا�ق ذ�

مارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة رك�ة ال�إ م�ن ر�أس مال �ش
�ة  و علا�ق راء �أ�ي معامل�ة مع �أ�ي طر�ف ذ� رك�ة �ب�إ�ج م ال�ش لال العام 2023، لم �ت�ق خ�

. رك�ة �بما �يعادل 5% �أو �أك�ثر م�ن ر�أس مال ال�ش

ها�ي�ة عام 2024  رك�ة �ب�ن �ي ال�ش �ة ال�وتط�ي�ن �ف  �ب�يا�ن �نس�ب 11.11
حنو  رك�ة �ب�ي�ن ال�أعوام 2020 – 2024 على ال� �ي ال�ش �ة ال�توط�ي�ن �ف كا�ن�ت �سن�ب

: ال�ي ال�ت

�ة �ة ال�وتط�ي�ن الس�ن �نس�ب

2020%37

2021%40

2022%40

2023%40

2024%39
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�تها  ز� ار�يع الا�ب�تكار�ي�ة ال�ت�ي �أ��نج ادرا�ت والم�ش  �ب�يا�ن �بالم�ب 11.12
لال العام 2024 ارٍ �تطو�يرها �خ رك�ة �أو �ج ال�ش

موع�ة  رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة )دو( م�ج �ت �ش �ذ �ي عام 2024، �ن�ف �ف
طقاع  �ي � �تها كلاع�ب ر�ئ�يس�ي �ف �ت مكا�ن �ز ادرا�ت ال�ت�ي عز� ار�يع والم�ب م�ن الم�ش

�يما �يل�ي  ال الا�ب�تكار. و�ف �ي م�ج اص�ة �ف ، خ� �يا المعلوما�ت والا�تصالا�ت ولو�ج �تك�ن
ار�يع: ادرا�ت والم�ش هذ الم�ب �أ�بر�ز ه�

ا المعلوما�ت والا�تصالا�ت  �ي ونلو�ج �ي �قطاع �تك� رك�ة �ف ع ال�ش �يز� مو�ق �تعز�
ار�ج �نطا�ق �قطاعا�ت الأ�عمال الأ�ساس�ي�ة  وال�وتسع �خ

• و�بر 2024.	 �ي �أك�ت رع�ي�ة “du Tech” �ف ار�ي�ة ال�ف �إطلا�ق العلام�ة ال�ت�ج
• �ت �إ�يرادا�ت رعا�ي�ة 	 �ق ” )ح�ق �ن �ج �ف عال�ي�ة “ �إ�ي�ن �ي�ة م�ن �ف ا�ن �ة ال�ث �يم ال�سن�خ �ظ �ت�ن

ركاء، و26 م�تدح�ثا،  ارك�ة 9 �ش ، �بم�ش �يم�ة 443 �أل�ف درهم �إمارا�ت�ي �ب�ق
ور �أك�ثر م�ن 500  ، وح�ض �ي�ي�ن �ي�ذ �ف �ن ول�ي�ن ال�ت ار المؤ�س و103 م�ن ك�ب

.) �ت 9.2 مل�يو�ن درهم �إمارا�ت�ي ا�ت عام�ة �بلغ� �يم�ة علا�ق ار�ك، و�ق م�ش
• دق�يم 6 عروض� 	 �ي�تكس 2024، و�ت� �ي معرض� �ج عال�ة �ف ارك�ة ال�ف الم�ش

. �يا المعلوما�ت والا�تصالا�ت ولو�ج ال �تك�ن �ي م�ج م�تطور�ة �ف

 du – ا المعلوما�ت والا�تصالا�ت �ي ونلو�ج ال �تك� �ي م�ج راك�ة ر�ئ�يس�ي�ة �ف �ش
Tech

• دخام م�صن�ة 	 رك�ة “�أوراكل” لاس�ت� راك�ة مع �ش : �إ�برام �ش �ة �ة السحا�ب�ي الحوس�ب
�ي�ة  �ن دخ�ما�ت ال�ب دخ�م�ة م�ن  �ير �أك�ثر م�ن 100  “Oracle Alloy” و�تو�ف

دخما�ت  ود محل�ي لل� رك�ة دو �أول مز� ح �ش ل�ك �تص�ب ، و�ب�ذ �ي�ة الحسا�ب�ي�ة ال�تح�ت
�ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة )د�ب�ي وال�إمارا�ت  الحسا�ب�ي�ة الس�ياد�ي�ة �ف

.) مال�ي�ة ال�ش
• ر�يد السا�ئل، 	 �ب �ي�ة ال�ت �ن دق�يم �ت�ق � رك�ة “AIH” ل�ت راك�ة مع �ش : �ش ا�نا�ت �ي مركز� ال�ب

اع�ي  كاء الاصط�ن �يا�نا�ت وال�ذ �يا�ت مراكز� ال�ب �ن �ي �ت�ق �يراً �ف دقمًا ك�ب مما �يم�ثل �ت�
. �ة طن�ق �ي الم� �ف

• �ي�ة مع 	 را�ت�ي�ج راك�ة اس�ت : �ش اع�ي�ة الرا�بع�ة وثر�ة الص�ن �ياء وال� �إ�ن�تر�ن�ت ال�أ�ش
م�ي�ة  �ن دقم�ة ومصر�ف ال�إمارا�ت لل�ت �يا الم�ت� ولو�ج اع�ة وال�تك�ن ار�ة الص�ن و�ز

 ” رك�ة “�آكم�ي دق مع �ش �يع ع� ، و�تم �تو�ق م�ي ارط�ة طر�ي�ق لل�تحول الر�ق ع خ� لوض�
�ي�ة  مع�ي�ة الا�تحاد ال�تعاو�ن ، ودعم �ج راك�ة هذ ال�ش �يد م�ن ه� �ف ك�أول عم�يل مس�ت

 ”AgriTech“ و�إطلا�ق م�صن�ة ،” ك�ي�ة دخ�م�ة “عر�ب�ة ال�تسو�ق ال�ذ �ير  ل�تو�ف

 معلومات عامة تابع .11

�ي  اخ� �ير الم�ن غ� ار�ة ال�ت راس�يا” و�بدعم م�ن و�ز موع�ة “غ� �بال�تعاو�ن مع م�ج
. �ئ�ة �ي وال�ب

• �ي�ة العل�يا )HCT( ل�إطلا�ق 	 �ن �ق راك�ة مع كل�يا�ت ال�ت : �ش اع�ي كاء الاصط�ن الذ�
�ي�ة  �ن �ق ا�بع كل�يا�ت ال�ت روع “ OneHCT “، ل�تحو�يل مركز� الا�تصال ال�ت م�ش

م�ي م�تطور. العل�يا �إلى مركز� ر�ق
• 	 Umbrella Mobile “ دخ�م�ة �ت دو  : �أطل�ق را�ن�ي �ب الأ�م�ن الس�ي

ال ال�أم�ن  �ي م�ج �تكر �ف Protect”، �بال�تعاو�ن مع “س�يسكو”، وهو حل م�ب
 . را�ن�ي �ب الس�ي

طاع  �يرادا�ت ل�ق وقد �نمو ال�إ د�ة �ي� وقد العملاء المع�ق عال لع� �يذ� ال�ف �ف �ن ال�ت
ا المعلوما�ت والا�تصالا�ت �ي ونلو�ج �تك�

• 	 :) ا�نا�ت �ي �ة السحا�ب�ي�ة ومراكز� ال�ب ار�ي )الحوس�ب �ك د�ب�ي ال��تج �ب�ن
ا�بع�ة لها والمع�تمد�ة  �يا�نا�ت ال�ت �ي مراكز� ال�ب �ن�ك �ف م�ة ال�ب �ت دو �أ�ن�ظ ا�ف اس�ت�ض

�ة الحسا�ب�ي�ة  �ك �حنو الحوس�ب �ن �ي�ف )Tier III(، �بهد�ف �تسر�يع رحل�ة ال�ب �ب�تص�ن
ردقا�ت  لال ال� . م�ن خ� �ي�ن �ف ر�ب�ة العملاء والمو�ظ �ة و�تسح�ي�ن �ت�ج �ن �ي اله�ج

ا�ن�ب حلول  دقم�ة للم�صن�ة الحسا�ب�ي�ة “HPE GreenLake”، �إلى �ج الم�ت�
دقمها دو.  ك�ة و�أم�ن المعلوما�ت الم�تكامل�ة ال�ت�ي �ت� �ب دخ�ما�ت ال�ش و
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�تها  ز� ار�يع الا�ب�تكار�ي�ة ال�ت�ي �أ��نج ادرا�ت والم�ش  �ب�يا�ن �بالم�ب 11.12
لال العام 2024 �تا�بع ارٍ �تطو�يرها �خ رك�ة �أو �ج ال�ش

• ك�ي م�تكامل و�باكور�ة 	 ع ذ� ”، �أول مص�ن �ياء(: “�إ�ي�دج ” )�إ�ن�تر�ن�ت ال�أ�ش “�إ�يد�ج
. اع�ي�ة الرا�بع�ة ال ال�ثور�ة الص�ن �ي م�ج ا �ف حلول�ن

• 	 ، �ة السحا�ب�ي�ة م�ي�ة )الحوس�ب �يم الا�تصالا�ت والحكوم�ة الر�ق ظ�ن �ة �ت� �ئ ه�ي
�ت دو مركز� ال�تحكم الحسا�ب�ي  (: �أطل�ق ا�ت �ي�ق ، وال�تط�ب ا�نا�ت �ي مراكز� ال�ب
م�ن �إطار  ل�ك ض� �ي�ة الا�تحاد�ي�ة )FEDNET(، وذ� رو�ن لك�ت ك�ة ال�إ �ب م�ن ال�ش ض�

ال  �ي م�ج �يز� مسارا�ت ال�توط�ي�ن �ف �ي�ة �تس�تهد�ف �تعز� را�ت�ي�ج ادر�ة اس�ت م�ب
�ي دول�ة ال�إمارا�ت  م�ي �ف هود ال�تحول الر�ق دخما�ت الحسا�ب�ي�ة المدار�ة و�ج ال�

. العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة
• �ي�ذ �بر�نام�ج 	 �ف �تولى دو �ت�ن (: س�ت �ة السحا�ب�ي�ة �ة الصح�ة �بد�ب�ي )الحوس�ب �ئ ه�ي

رك�ة  ر ال�ش ، ح�ي�ث �تو�ف ار�ي�ة �ي�ة وال�ت�ج �ن �ق ا�ت ال�ت �ي�ق صفل ال�تط�ب �تكر ل� م�ب
م�تها  ل �تحو�يل �أ�ن�ظ �ئ�ة الحص�ة �بد�ب�ي م�ن �أ�ج م له�ي ل الدعم اللا�ز �ة س�ب كا�ف

م�ن  م�ي�ة م�تطور�ة وموحد�ة �ت�ض �ي�ة ر�ق �ي�ة �تح�ت ار�ي�ة �حنو �ب�ن �ي�ة وال�ت�ج �ن �ق ال�ت
طقاع الرعا�ي�ة  �ي � م�ي �ف ، و�تدعم �تسر�يع و�ت�ير�ة ال�تحول الر�ق اء�ة وال�أما�ن الك�ف

 . الحص�ي�ة

• ر�ت دو م�صن�ة سحا�ب�ي�ة 	 (: و�ف را�ن�ي �ب سلط�ة د�ب�ي لل�تطو�ير )الأ�م�ن الس�ي
دخ�ما�ت  ود�ة  اء �ب�ج ”، �بهد�ف الار�ت�ق م�ي�ة م�ن “سُحُ�ب د�ب�ي الر�ق دقم�ة ض� م�ت�

، مع  �ي د�ب�ي ها�ت الحكوم�ي�ة �ف �يا المعلوما�ت والا�تصالا�ت لل�ج ولو�ج �تك�ن
ل. �ة �أ�ق ل و�تكل�ف �ض �ة و�أداء �أ�ف دق�يم صخ�ا�ئص مسح�ن �ت�

• ا�ي�ة م�ن الحرا�ئ�ق 	 �ي�ة للو�ق �ي�ة ال�تح�ت �ن �يز� ال�ب �ياء(: �تعز� �ت�ك )�إ�ن�تر�ن�ت ال�أ�ش حص�ن
�ي�ة  ولو�ج �ة �تك�ن لال دم�ج 21 م�يز� �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة م�ن خ� �ف

�يز�  �ة �أساس�ي�ة ل�تعز� ل�ك 13 م�يز� �ي ذ� �ت�ك”، �بما �ف ام “حص�ن �ي �ن�ظ دقم�ة �ف م�ت�
. �ي حالا�ت الحرا�ئ�ق راءا�ت السلام�ة �ف �إ�ج

• 	 :) را�ن�ي �ب �ة السحا�ب�ي�ة والأ�م�ن الس�ي وعا�ت )الحوس�ب الا�تحاد للمد�ف
�يز�  را�ن�ي ل�تعز� �ب ال ال�أم�ن الس�ي �ي م�ج ر دو حلولاً سحا�ب�ي�ة وحلولاً �ف س�تو�ف

 . م�ي ” و�تمك�ي�ن �تحولها الر�ق وعا�ت عمل�يا�ت “الا�تحاد للمد�ف

ا المعلوما�ت والا�تصالا�ت �ي ونلو�ج �ي �قطاع �تك� �ياد�ة ال�تحول والا�ب�تكار �ف �ق
• �ي�ة 	 را�ت�ي�ج ردقا�ت الاس�ت اء ال� : �ب�ن �ة السحا�ب�ي�ة الس�ياد�ي�ة �خدما�ت الحوس�ب

�ي�ة  �ي�ة ل�تح�ت �ن راك�ة مع “�أوراكل” ل�إطلا�ق م�صن�ة ال�ب لال ال�ش الس�ياد�ي�ة م�ن خ�
.”Oracle Alloy“ الحسا�ب�ي�ة

• ر�يد السا�ئل.	 �ب �يا�ت ال�ت �ن دق�يم �ت�ق � راك�ة مع “AIH” ل�ت : �ش ا�نا�ت �ي مراكز� ال�ب

اع�ي كاء الاصط�ن الذ�
• اع�ي	 كاء الاصط�ن ار�ة ال�ذ ” �بال�تعاو�ن مع و�ز اع�ي كاء الاصط�ن �ة ال�ذ اء “مد�ي�ن �إ�ن�ش
• المعلم�ة ال�آل�ي�ة ال�إمارا�ت�ي�ة “مها” 	
• الد 2.0”	 �ي ال�إمارا�ت�ي “خ� �تراض� �ة الا�ف رو�بو�ت الردد�ش
• �ي�تكس. رو�بو�ت محاد�ث�ة 	 لال �ج رط�ة د�ب�ي خ� رط�ة ل�ش رو�بو�ت محاد�ث�ة لل�ش

�ي�تكس” لال “�ج هض� خ� رط�ة د�ب�ي �تم عر ل�ش

�ياء  �إ�ن�تر�ن�ت ال�أ�ش
• �يا�ت ال�ثور�ة 	 �ن �تم�ت �بالكامل للرو�بو�تا�ت و�ت�ق ع مؤ� دق�يم �أول مص�ن �ت�

�ي�تكس”.  لال معرض� “�ج اع�ي�ة الرا�بع�ة خ� الص�ن
• راس�يا”. 	 موع�ة “غ� �إطلا�ق م�صن�ة “AgriTech” �بال�تعاو�ن مع م�ج
• مع�ي�ة الا�تحاد 	 ك�ي�ة �بال�تعاو�ن مع �ج دق�يم حلول عر�با�ت ال�تسو�ق ال�ذ �ت�

. �ي�ة ال�تعاو�ن

را�ن�ي �ب الأ�م�ن الس�ي
• �ة	 �ي را�ن �ب ما�ت الس�ي دض� اله�ج �أم�ي�ن  �إطلا�ق �بر�نام�ج “Mobile Protect” لل�ت
• 	.”Umbrella“ ال�تعاو�ن مع “س�يسكو” ل�إطلا�ق

دار�ة لس ال�إ �يع ر�ئ�يس م�ج �وت�ق

مال�ك سلطا�ن �آل مال�ك
: 6 مارس 2025 ار�يخ� ال�ت

�ي�ق �ة ال�تد�ق �ن �يع ر�ئ�يس ل�ج �وت�ق

دالله ال�بسط�ي  معال�ي ع�ب
: 6 مارس 2025 ار�يخ� ال�ت

�آ�ت �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن �يع ر�ئ�يس ل�ج �وت�ق

دالله �بالهول ع�ب
: 6 مارس 2025 ار�يخ� ال�ت

ل�ي  �ي�ق الدا�خ �يع مد�ير �إدار�ة ال�تد�ق  �وت�ق
ا�ير 2025( ا�ب�ة ح�ىت �تار�ي�خ 5 �ي�ن �ن )�بال�إ

ا�ن �حأمد ح�ن
: 6 مارس 2025 ار�يخ� ال�ت
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